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Retradycjonalizacja w ekonomii
spotecznej. Przyktad spotdzielczosci
uczniowskiej

Przemystaw Nosal*, Anna Waligéra**

Streszczenie:

Stowa kluczowe:

Kategoria retradycjonalizacji stanowi przyczynek do dyskusji o kondycji rodzimej ekonomii spo-
tecznej (ES) — o tym, jak inspiracje historyczne, obok wymogodw instytucjonalnych, buduja jej
nowoczesng formute. Celem artykutu jest analiza ES przez pryzmat zjawiska zwrotu w strone tra-
dycyjnych form kooperacji i wspodtpracy gospodarczej, a oparta zostata ona na przyktadzie tra-
dydji i funkcjonowania spétdzielni uczniowskich. Empiryczna baza tekstu to analiza tresci (dane
ilosciowe i jakosciowe), badanie sondazowe skierowane do szkdt podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych z terenu miasta Poznania oraz pogtebione wywiady swobodne (zrealizo-
wane w latach 2015-2017). Gtéwna tezg artykutu jest natomiast zwrdcenie uwagi na przydatnosc¢
retradycjonalizacji jako waznej kategorii poznawczej i analitycznej w ES oraz fenomenu ukazuja-
cego jej podstawowy sens.

retradycjonalizacja, ekonomia spoteczna, przedsiebiorczos¢ spoteczna, spotdzielnie uczniowskie,

kapitat spoteczny.

Wprowadzenie

Do opisu aktualnej' dynamiki rozwoju
ekonomii spotecznej (ES)> w Polsce przy-
datna jest terminologia, ktéra stosujg bada-
cze spoteczenstwa jako systemu ztozonego
[zob. np. Nowotny, 2005; Urry, 2005]. Twier-
dza oni, ze w toku rozwoju kazdego systemu
pierwsza faza wigze sie z wytwarzaniem ele-
mentarnej infrastruktury. Dalej nadchodzi
czas jej krzepniecia oraz wzmozonej dbatosci
o to, by przetrwata w okre$lonym Srodowi-
sku. Wreszcie nastepuje etap specjalizowania

Kategoria ,aktualnosci” obejmuje tutaj okres po 1989 r.
Dopiero bowiem po przemianach ustrojowych zaistniata
mozliwo$¢ funkcjonowania dziatajagcych w petni rynkowo
podmiotéw gospodarki spoteczne).

2 Ekonomia spoteczna rozumiana jest tutaj jako kategoria
systemowa, w ktérej ramach okreslone praktyki realizowane
sq w precyzyjnie zdefiniowanej przestrzeni instytucjonalnej.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze ten spoteczny projekt
(takze: biurokratyczny i organizacyjny) wyrasta z jeszcze
szerszej kategorii — gospodarki spotecznej, mniej sformalizo-
wanego systemu oddolnych dziatar jednostek i zbiorowosci.

32

sie jego poszczegdlnych elementdw i rosna-
cej ztozonosci catosci systemu. Polega on na
wewnatrzsystemowych podziatach, prze-
grupowaniach i wyraznym wyodrebnieniu
funkcji poszczegdlnych organdéw. To okres
poszukiwania nowych form realizacji celéw
zatozonych dla systemu, ale takze poszu-
kiwania nowych celéw oraz sposobéw ich
osiggania.

W odniesieniu do kondycji rodzimej ES
mozna moéwic¢ o analogicznym procesie. Po
1989 r. stawiane byty jej instytucjonalne fun-
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damenty - okreslano reguty funkcjonowania
organizacji pozarzadowych, toczyty sie spory
dotyczace najlepszych form wspierania oséb
wykluczonych oraz relacji miedzy rynkiem
a panstwem. Wstapienie do Unii Europejskiej
oraz pojawiajace sie wraz z akcesjg srodki
finansowe (korcéwka perspektywy budzeto-
wej 2000-2006 oraz cata perspektywa 2007-
2013) i wzmocniona polityka samorzadowa
przyniosty z kolei budowe spdjnego systemu
ES. Polegata ona na miedzysektorowej deba-
cie na temat koordynacji systemu, rozwoju
infrastruktury wsparcia oraz intensywnym
iloSciowym przyroscie podmiotéw ekono-
mii spotecznej (PES) [zob. Rymsza, 2007]. Za
symboliczne domkniecie tego okresu przyjac
mozna uchwalenie w sierpniu 2014 r. Krajo-
wego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecz-
nej (KPRES).

Obecnie natomiast, a wiec liczagc umownie
od 2014 r. (obok przyjecia KPRES date te sym-
bolicznie wyznacza réwniez trwajaca wiasnie
unijna perspektywa 2014-2020), okrzepty
juz nieco system ES wszedt w etap ponade-
lementarnej ztozonosci. W jego ramach m.in.
generowane sg nowe potaczenia miedzy
ekonomig spoteczng a innymi sferami zycia
spotecznego (z naciskiem na wspdtprace
z biznesem z tzw. otwartego rynku); redefi-
nicjom poddawane zostajg przyjete przed-
tem zatozenia (dotyczace np. form wsparcia
finansowego PES, podziatu obowigzkéw
miedzy samorzadem wojewddzkim a osrod-
kami wsparcia ekonomii spotecznej - OWES);
dochodzi do szeregu dziatan na (meta)pozio-
mie organizacyjnym (np. akredytacja OWES,
sieciowanie); szereg dziatan nakierowanych
jest na edukacje w zakresie ES oraz promo-
cje tego sektora. Na poziomie infrastruktu-
ralnym (ale na gtebszym poziomie - takze
ideowym) natomiast poszukiwane sg nowe
formy organizacyjne PES albo wspierane sg
te, ktére wczesniej wspierane byty w mniej-
szym wymiarze.

W tekscie skupiono sie wtasnie na tym
ostatnim aspekcie trwajacych obecnie prze-

mian funkcjonowania ES w Polsce. Wykorzy-
stuje on kategorie retradycjonalizacji dziatan
w zakresie polityki spotecznej do wyjasnie-
nia procesu rozwijania jednej ze starych-
-nowych form podmiotowosci w ramach ES
- spoétdzielczosci uczniowskiej. Formutowane
w artykule sady ilustrowane s3 natomiast
wynikami badan terenowych, ukazujacymi
ztozonos¢ opisywanego fenomenu.

1. Dwa nurty. Dominujaca
innowacyjnos¢

Realizowane wtasnie dziatania w obrebie
~ponadpodstawowej ztozonosci” ES wpisuja
sie zwykle w dwie ideowe wizje ewolucji tego
systemu.

Pierwsza z nich, dominujaca oraz naj-
powszechniejsza, wiaze sie z kategoriag inno-
wacyjnosci. W jej ramach najwazniejsze jest
poszukiwanie nowych, skuteczniejszych
i efektywniejszych [zob. Sempruch, 2012,
s. 36] rozwigzan w obszarze catego pola
polityki spotecznej. Idea ta obejmuje zatem
zarébwno kwestie globalnego funkcjonowa-
nia i koordynacji systemu (zwigzane z poza-
danym politycznym kierunkiem przemian,
zarzadzaniem czy finansowaniem), jak i jego
najdrobniejszych elementéw - np. poszuki-
wania nowych form organizacyjnych funk-
cjonowania okreslonych typéw podmiotéw
(dazacych zwykle do optymalizacji zasoboéw,
minimalizowania ryzyk oraz synergii jednost-
kowych potencjatéw). Innowacyjnos¢ oczy-
wiscie nie ma jednego konkretnego ksztattu,
a spor o to, jaka ona powinna byg¢, toczy sie
od wielu lat [zob. Sempruch, 2015]. Paradok-
salnie jednak, jej amorficznos¢ sprawia, ze
w odniesieniu do polityki spotecznej stata sie
swoistym fetyszem teoretycznym - stanem,
do ktérego powinno sie zmierza¢ (przynaj-
mniej na poziomie dokumentéw progra-
mowych), cho¢ nie do konca wiadomo jak
to zrobi¢, co ten stan oznacza i kiedy sie go
osiaga [zob. Wronka-Pospiech, Fraczkiewicz-
-Wronka, Montero, 2015; Giabicka, 2015].
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Dazenie do innowacyjnosci — nawet tak
niesprecyzowanej — dotyczy takze sektora
ES. KPRES okresla sam siebie jako ,program
nacechowany innowacyjnoscig” [KPRES,
2014, s. 52], a jednym z waznych celow
wyznaczonych dla ES w dokumencie pozo-
staje ,state poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan i mechanizméw przeciwdziatania
spotecznemu i zawodowemu wykluczeniu”
[ibidem, s. 2113. W ramach tejze innowacyjno-
sci deklarowane, a takze docelowo wdrazane
s3 nowe sposoby koordynacji (oparte np. na
monitoringu), finansowania sektora, edukacji
i promocji czy tez nowe formy podmiotowo-
sci — np. klastry ekonomii spotecznej [zob.
Nosal, 2017].

Postulat innowacyjnosci w odniesieniu
do samych podmiotéw ES pozostaje jednak
dos¢ problematyczny. Z jednej strony, wiek-
szo$¢ oferowanych przez nie ustug ma cha-
rakter niewykwalifikowany, a co za tym idzie
- programowo niemal mato innowacyjny (np.
prace porzadkowe, catering, drobne rzemio-
sto). Trudno wiec ptynnie przekierowac je
na ,innowacyjne tory™. Z drugiej za$ strony,
sama kategoria innowacyjnosci pozostaje
dla oséb kierujagcymi PES przede wszystkim
elementem dyskursu biurokratycznego, a nie
rzeczywistym kierunkiem, w ktérym powinny
zmierza¢ w swoim dziataniach. Wprost arty-
kutujg to A. Karwacki i A. Glinska-Newes.
Na podstawie swoich badan dotyczacych
warsztatow terapii zajeciowej stwierdzajg
oni, ze ,innowacja nie jest popularnym poje-
ciem w jezyku kadr podmiotéw ekonomii

3 O tym jak wazna kategoria dla systemowego myslenia o ES
jest ,innowacyjnos¢” niech $wiadczy fakt, ze w tresci KPRES
pojawia sie ona az 47-krotnie. W pewnym uproszczeniu
mozna zatem stwierdzi¢, ze stowa ,innowacyjnos¢”, ,inno-
wacje” i ,innowacyjny” w liczacym 125 stron dokumencie
pojawiaja sie niemal na co drugiej stronie.

IS

Osobne pytanie, z pewnoscia zastugujace réwniez na pogte-
bionga refleksje, dotyczy tego, jak bardzo opresyjny jest dla
podmiotéw ekonomii spotecznej wymaog innowacyjnosci.
Czy PES nie moga nie by¢ innowacyjne? Warto zauwazy¢,
ze kategoria ,innowacyjnosci”, podobnie zresztg jak tez
Jkreatywnos$¢’, ma duzy potencjat wykluczania i stygmaty-
zowania (podmiotéw nie-innowacyjnych).
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spotecznej. Badani (cztonkowie podmiotéw
ekonomii spotecznej - przyp. aut.) wskazuja,
Ze jest to raczej zargon wykorzystywany na
potrzeby przygotowywanych projektéw (np.
finansowanych ze $rodkéw UE), niz przed-
miot codziennej dyskusji w ramach podmio-
tow” [Karwacki, Glinska-Newes, 2015, s. 29].

Pomimo swojej problematycznosci kate-
goria innowacyjnosci, rozumiana jako poszu-
kiwanie nowego-lepszego, stanowi gtéwny
nurt ideowy procesu rozwoju sektora ES.
Cho¢ problematyczne pozostaje jej rzeczy-
wiste wdrazanie, to wiasnie w odniesieniu do
sformutowanych przez nig zatozen oriento-
wane sa systemowe meta-dziatania.

2. Retradycjonalizacja w polityce
spotecznej

Na takim wtasnie tle funkcjonuje drugi
- skromniejszy i zdecydowanie mniej popu-
larny, ale bardzo interesujacy — nurt refleksji o
kierunkach przemian. Jest nim retradycjonali-
zacja. Polega ona na $wiadomym korzystaniu
z dziedzictwa przesztosci, czerpaniu z tradycji
i sieganiu po okreslone koncepcje, rozwigza-
nia czy tez formy organizacji, ktére w histo-
rii juz przynosity dobre rezultaty. Nie chodzi
o to, aby dane pomysty aplikowa¢ w takiej
formule jak sto albo dwiescie lat temu. Pod-
stawa tutaj jest ich ,odSwiezenie”, aktualiza-
Cja, reinterpretacja i osadzenie we wspoitcze-
snych okolicznosciach.

Nalezy takze podkresli¢, ze retradycjonali-
zacja niekoniecznie musi by¢ jednoznacznym
zanegowaniem innowacyjnosci. Oba nurty
wyrastaja wszak z tego samego dazenia -
checi tworzenia jeszcze skuteczniej funkcjo-
nujgcych podmiotow, ktére swoim zasiegiem
obejmujg coraz wieksze grono odbiorcéw.
Inaczej jednak definiujg Zrédto pozytywnej
zmiany —jeden w tym, co stare, a drugi w tym,
co nowe.

Retradycjonalizacja w przypadku szeroko
pojmowanej polityki spotecznej obejmuje
zréznicowane koncepcje. Z jednej strony,
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bazowa¢ one moga na wpisaniu w syste-
mowe dziatania polityki spotecznej zatozenia
o realizowaniu przez jednostki tradycyjnych
rél spotecznych. Dotyczy to przede wszyst-
kim rol rodzinnych, zwykle w odniesieniu
do realizacji dziatan opiekunczych. llustracjg
tego jest np. zjawisko przerzucania kosztéw
(szeroko rozumianych) opieki nad dzie¢mi
czy osobami zaleznymi na kobiety [por. Kor-
dasiewicz, 2016]. Z drugiej natomiast strony,
polega ona takze na ,restauracji” tradycyj-
nych typow wspdlnot, ktére w toku przemian
historycznych stracity na znaczeniu - np.
wspolnota sasiedzka, sotectwo, cech rze-
mieslniczy albo nawet lokalna grupa rybacka.
M. Hirszowicz pisata, ze chodzi o nawroty
do ,tradycji dawnych, nie zawsze przystaja-
cych do nowych czaséw, zwtaszcza o trady-
cje, ktére wzmacniajg solidarnos¢ grupowa,
ufatwiajg kulturowa identyfikacje i zwiek-
szajg szanse przetrwania w niesprzyjajacych
warunkach spotecznych” [Hirszowicz, 2007, s.
192].

Gtéwnym mechanizmem retradycjona-
lizacji jest zatem osadzanie wyrostych z tra-
dycji koncepcji w nowoczesnym porzadku
instytucjonalnym (albo tez - w odniesieniu
do tego porzadku).

3. Retradycjonalizacja a ekonomia
spoteczna

Ekonomia spoteczna w Polsce posiada
bogata przesztos¢iwazne tradycje. Ich uswia-
damianie przyczyni¢ sie powinno do spo-
tecznej legitymizacji (@ w dalszej kolejnosci
- takze promocji) dziatah zwigzanych z ES. P.
Fraczak pisze: ,Poszukiwanie tradycji polskiej
ekonomii spotecznej jest jednym z warunkéw
zakorzenienia sie tej idei w naszych warun-
kach. A przeciez do momentu odzyskania
niepodlegtosci w 1918 r. to wtasnie ekonomia
spoteczna byta w duzej mierze ostojg polsko-
$ci, a takze sposobem budowania podstaw
ekonomicznych przysztego, niepodlegtego
panstwa. Odwotanie sie do przyktadow z cza-

s6w Rzeczypospolitej Szlacheckiej i dziatal-
nosci w czasach niewoli (w trzech réznych
systemach spoteczno-politycznych) stwarza
mozliwos¢ nie tylko pokazania skutecznosci
dziatan spotecznych na polu gospodarki, ale
takze pozwala na zadanie pytan o to, jakie
wnioski mozna z tych dos$wiadczen wycia-
gnac” [Fraczak, 2006, s. 2].

Na dalszym etapie retradycjonalizacja
polega takze na czerpaniu z okre$lonych tra-
dycji rodzimej ES i aplikowaniu ich do wspot-
czesnej rzeczywistosci spoteczno-ekono-
micznej. Proces ten obejmuje dwie kategorie
dziatai: promocje pewnych typoéw (trady-
cyjnych) postaw oraz wdrazanie wybranych
typow (tradycyjnych) podmiotow.

Typy postaw

Pierwsza z nich wigze sie przede wszyst-
kim z formowaniem okreslonych postaw®.
Wyrdzni¢ nalezy przede wszystkim piec ich
wymiarow.

Poczucie sprawstwa

Podstawowym elementem takiej postawy
jest poczucie sprawstwa. Rozumie¢ je jednak
nalezy w szerokiej perspektywie. Jego pod-
stawe stanowi zatozenie, ze rzeczywistos¢
spoteczna cechuje sie okreslonym stopniem
plastycznoscii mozna jg ksztattowac zgodnie
zjednostkowymilub grupowymi potrzebami.
Stan ten dobrze opisuje kategoria paradoksu
antropologicznego [zob. Sojak, 2004] - czto-
wiek jest ksztattowany i okreslany przez to, co
go ogranicza, ale zarazem ma immanentna
zdolnos¢ przekraczania tych ograniczen. Ten
rodzaj transgresji powinien by¢ zatem statg
strategia aktywnej adaptacji jednostki do
otaczajacego ja Swiata, a zarazem redefinicji
$wiata, aby ten odpowiadat jej potrzebom.

° Kategoria ,postawy” zostata uzyta tutaj nieco metaforycznie.
Nie chodzi bowiem o postawe w Scistym sensie, ktéra — jak
definiuje jg psychologia spoteczna — jest zawsze jednost-
kowa, sktada sie z trzech komponentow itd. Stosowana
w tym fragmencie kategoria oznacza raczej orientacje,
ukierunkowanie dziatar, uogdlniona postawe.
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W przypadku polskich tradycji ES owo
Jprzekraczanie” pozostaje o tyle widoczne,
ze byto wtasnie wynikiem ograniczen zaboro-
wych - walki kulturowej, rygoréw prawnych,
zakazéw gospodarczych. Stanowito wiec
odpowiedzZ na niemoznos¢ realizowania sie
jednostek w danym kontekscie i dazenie do
wygenerowania sobie takiej szansy.

Kluczowa dla sprawstwa jest wiec pod-
miotowos¢, samodzielnos¢ (wewnatrzste-
rownos¢) i che¢ sprawowania — chocby frag-
mentarycznej - kontroli nad otoczeniem.
Przejawia sie ona ,w dazeniu do nabywania
i doskonalenia repertuaru srodkéw wptywu
na to, co jest zrédtem pozadanych przez
podmiot stanéw rzeczy - siegajac do sfery
poznawczej — w konstruowaniu takich wizji
Swiata, ktore pozwalaja przewidywac bieg
zdarzen i utatwiajg ewentualng interwencje,
gdy bieg ten jest dla jednostki niekorzystny”
[Grzelak, 1987, s. 244].

Zaradnos¢ spoteczna

Nastepstwem tak rozumianego spraw-
stwa w zakresie formowania Swiata wokot
siebie jest zaradno$¢ spoteczna [zob.
Michalska, Nosal, 2016]. Cechuje jg przede
wszystkim aktywizm jednostki w procesie
wykorzystywania zréznicowanych zasobdéw
(spotecznych, ekonomicznych, kulturowych)
na rzecz realizacji wybranych celéw, w obli-
czu niewydolnosci systemu [Nosal 2016,
s. 39-40]. To podmiotowa odpowiedz na nie-
moznos¢ zaspokojenia okreslonych potrzeb
spotecznych za posrednictwem instytucji. Na
przyktad — zaradnoscig wobec systemowego
niezapewnienia dziecku opieki ztobkowej
bedzie zorganizowanie sieci opieki niefor-
malnej opartej na cztonkach rodziny. W przy-
padku dziatan zwigzanych z ES zaradnosc
spoteczna bedzie zatem wiazata sie z szere-
giem oddolnych dziatan, ktére maja za zada-
nie ,wmontowac¢” jednostki funkcjonujgce
poza rynkiem zatrudnienia w gtéwny nurt
zycia gospodarczego.
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Korzeni tak rozumianej zaradnosci dopa-
trywac sie mozna w XIX w. i kluczowej dla
tego okresu idei kolektywnej samopomocy
(self-help). Jak pisze J. Kubicka, w tym wtasnie
czasie zaczety sie pojawiac rézne postacie
samopomocy zmierzajacej do zwiekszenia
bezpieczenstwa bytowego robotnikéw. Bazo-
waty one nawymianie ustugibliskich wieziach,
a z czasem coraz bardziej sie strukturyzowaty
i przyjmowaty postac statych skryptéw dzia-
fania na wypadek pozaru, choroby, smieci czy
nagtych przypadkéw losowych [zob. Kubicka,
2016, s. 30]. Taka zaradnos¢ spoteczna omija
dysfunkcyjng infrastrukture wsparcia. Bazuje
ona na programowej ,systemowej oboczno-
$ci” dziatan, ,negocjacjach” z systemem albo
jawnym przeciwstawianiu sie mu. Zaradne
jednostki swoimi aktywnymi dziataniami
wypetniajg luki systemowe, zagospodaro-
Wuja przestrzenie pominiete przez architek-
tow instytucjonalnego fadu.

Przedsiebiorczos¢ (spoteczna)

Nalezy podkresli¢, ze sprawcza zaradnosc
w obszarze gospodarczym pozostaje wtasnie
wyrazem przedsiebiorczosci (spotecznej).
Chodzi wszak w niej o to, aby w skuteczny
sposob taczy¢ cele gospodarcze ze spotecz-
nymi. Jak pisza Martin i Osberg, przedsiebior-
czos¢ ta wychodzi od identyfikacji trwatej
i niesprawiedliwej réwnowagi, powodujacej
wykluczenie, marginalizacje lub cierpienie
pewnych grup ludzi. Czerpigc z takiego roz-
poznania poszukuje ona oddolnego sposobu
zmiany tego stanu, w sposéb uwalniajacy
potencjat ludzi i podmiotowo wigczajacy
ich do tego procesu [Martin, Osberg, 2007,
s. 33]. Podejmowanie takich dziatan jest obar-
czone ryzykiem. Moze sie bowiem okaza¢,
ze podjeta inicjatywa nie tylko nie rozwiagze
problemu, ale wrecz pogtebi wykluczenie
jednostek (zwigzane np. ze stratg majatku,
okreslonymi karami czy represjami, ale takze
wzmochieniem poczucia bezradnosci). Jed-
noczesnie przedsiebiorczos¢ nie boi sie kon-
frontowac z ryzykami i podejmowac decyzji
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w ich obliczu. Kluczem dla niej jest pogte-
biona diagnoza rzeczywistosci, precyzyjna
ocena szans powodzenia przedsiewziecia
oraz umiejetnos¢ dopasowania go do warun-
kow, w ktorym ma by¢ realizowane.

Refleksja dotyczaca przedsiebiorczo-
sci w odniesieniu do historycznych trady-
¢ji rodzimej ES prowadzi do wniosku o jej
zmieniajacej sie funkcji. Do 1918 r.5 nalezy
ja postrzegac jako przejaw zachowania nie-
zaleznosci gospodarczej i organicznych
podstaw narodu bez panstwa, realizowany
w opozycji do systemu. Lata 1918-1945 to
przedsiebiorczos¢ wymuszona, wzrastajgca
w ramach gospodarki radykalnego niedo-
boru. Po 1945 r. mozna natomiast odnotowa¢
.dwa obiegi” przedsiebiorczosci. Z jednej
strony, byta to oddolna przedsiebiorczos¢
jednostek, ktére samodzielnie musiaty sie
organizowa¢, aby uzyska¢ niezbedne do
funkcjonowania zasoby. Z drugiej za$ strony,
istniata réwniez przedsiebiorczos¢ akcepto-
wana i wspierana przez zatozenia realnego
socjalizmu (np. spoétdzielnie uczniowskie,
ale réwniez inne wybrane formy spoétdziel-
czosci), po to, aby legitymizowac (pozorna)
otwartosc systemu na oddolng aktywnos¢.
Finansyzacja dziatan

W odniesieniu do opisanej powyzej
przedsiebiorczosci nalezy podkresli¢, ze nie-
roztacznie powigzana ona jest z rynkiem débr
iustug. Niezwykle wazny jest zatem jej wymiar
finansowy. Ekonomia spoteczna w swoim ele-
mentarnym wymiarze polega przeciez wta-
snie na produkowaniu oraz sprzedazy dobr
i ustug. Pomimo pojawiajacej sie wokot niej
czasem aury dobroczynnosci albo ,pozapie-
nieznej wzajemnosci”, to element pozyskiwa-
nia srodkéw finansowych ze swojej dziatalno-
sci jest dla niej bardzo wazny. Umozliwia on
bowiem ich redystrybucje wsréd zaangazo-

5 Przedstawiona periodyzacja ma uproszczony charakter
i wskazuje na kluczowe elementy specyfiki poszczegdinych
okreséw, co w kontekscie omawianego zagadnienia dostar-
cza niezbedne tto historyczne.

wanych czionkéw, wspdlnoty lokalnej albo
po prostu na rzecz potrzebujacych. Nalezy
zatem podkredli¢, ze waznym komponentem
ES jest finansyzacja dziatan — rozumiana jako
podkreslenie znaczenia motywacji finanso-
wej w zachowaniach ludzi oraz rynkéw [zob.
np. Ratajczak, 2012]. Sad ten zas wzmacnia
wiasnie odniesienie do przedsiebiorcow XIX-
i XX-wiecznych, dla ktérych to przywotywana
tutaj aktywno$¢ stanowita czesto jedyna
forme dochodu.

Wsobnos¢ dziatan

Wreszcie, w odniesieniu do wszystkich
wymienionych dotychczas wymiaréw postaw
podkresli¢ nalezy, ze efekty ich wdrazania
maja mie¢ wsobny charakter. Oznacza to, ze
skutki dziatar oraz korzysci z nimi powigzane
sq nakierowane wifasnie na samg dziatajaca
wspolnote i jej otoczenie. Cho¢ z perspek-
tyw systemowej kategoria ,celéw spotecz-
nych” moze mie¢ dos$¢ rozmyte znaczenie,
to z poziomu zaangazowanych w dziatania
jednostek zawsze jest ona nakierowana na
konkretng zbiorowos¢ - lokalng, zawodowa,
0s6b dotknietych okreslonymi problemami.

Ten wymiar najpetniej widoczny jest wia-
$nie w zwigzanych z ekonomig spoteczng
XIX-wiecznych praktykach realizowanych na
terenie zaboréw. Dziatania te nakierowane
byty przede wszystkim na budowanie $wia-
domosci narodowej, krzewienie patriotyzmu
gospodarczego i wzmacnianie narodu bez
panstwowosci. Zaangazowani w nig orga-
nicznicy byli przekonani, ze ,odrodzenie spo-
feczenstwa naszego wymaga nieustajacej,
ciagtej, niezmordowanej czynnosci, wymaga
pracy i wytrwatosci tym wiekszej, im smut-
niejsze nasze potozenie, im niepewniejsze
rozwigzanie przysztosci wydac sie moze. (...)
Bo jesli na dzieje ludzkosci spogladniemy
z wyzszego, tj. filozoficznego, a nie kramar-
skiego stanowiska, to przekonamy sie, ze wia-
$ciwie nie ma nieudanych prac organicznych,
chyba Zze prace te byly przedsiewzieciem
w celach osobistych, partykularnych, a wiec
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nie byty pracami wyniktymi z potrzeb ogétu
spoteczenstwa i majacymi jego dobro na
celu” [za: Kizwalter, Skowronek, 1988, s. 170].

Typy podmiotéw

Retradycjonalizacja historycznie zako-
rzenionych typéw podmiotéw ekonomii
spotecznej $wiadczy o tym, ze znajdujemy
sie obecnie w takim momencie rozwoju spo-
teczno-kulturowego, w ktérym znowu spet-
niajg one (albo moga spetnia¢) dwa wazne
Lparametry” - pasuja do biezagcego kontekstu
spotecznego, a sposdéb ich organizacji skut-
kuje efektywnoscia realizowanych dziatan.

W refleksji poswieconej ,restauracji” kon-
kretnych podmiotéw nalezy zwréci¢ uwage
przede wszystkim’ na renesans koétek rolni-
czych i kot gospodyn wiejskich, aktualng spe-
cyfike spétdzielni spozywcdw oraz rosnaca
popularnos¢ spoétdzielni uczniowskich. Wia-
$nie ten ostatni fenomen zostanie poddany
analizie w dalszej czesci tego tekstu.

4. Spotdzielczosc uczniowska

Spotdzielczos¢ uczniowska w Polsce® ma
ponad stuletnig tradycje. Liczba spoétdzielni
funkcjonujacych w tym czasie na terenie dzi-
siejszej Rzeczypospolitej Polskiej zmieniata
sie gtébwnie ze wzgledu na skutki I i Il wojny
$wiatowej, ale takze z powodu polityki pan-
stwa w okresie tzw. realnego socjalizmu.
W tabeli 1 zaprezentowane zostaty podsta-
wowe statystyki® dotyczace liczebnosci oma-
wianych spétdzielni od czasu ich powstania.

Od poczatku XX w. spétdzielnie uczniow-
skie prowadzity réznorodng dziatalnos¢
o charakterze ustugowym (m.in. sprzedaz

~

Osobne zagadnienie stanowig banki spétdzielcze oraz
spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe (SKOK). Ich
dzisiejsza specyfika sprawia, ze trudno je umiesci¢ w domi-
nujacym w dyskursie publicznym nurcie ekonomii spotecz-
nej.

@

Pierwsza spotdzielnia uczniowska powstata w 1900 r.,
w Pszczelinie k. Warszawy (zabor rosyjski).

©

Przedstawione dane pochodza z réznych opracowan ujetych
w bibliografii.
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produktéw spozywczych, kasy oszczedno-
$ciowe, naprawa roweréw) i produkcyjnym
(m.in. ptody rolne, rzemiosto artystyczne).
Spétdzielczos¢ uczniowska byta poczatkowo
domena postepowych pedagogoéw, ktoérzy
postawili sobie za cel budowanie postaw
przedsiebiorczych i solidarnosciowych wéréd
uczniow. Od 1922 r., za zgoda Ministerstwa
Oswiaty, Zwigzek Spétdzielczosci Spozywcédw
LSpotem” powotat Instruktoriat Spoétdzielni
Uczniowskich, ktérego zadaniem byto udzie-
lanie wsparcia merytorycznego kooperaty-
wom szkolnym. Instytucje te dziataty réwniez
w okresie istnienia PRL. Trend tworzenia spot-
dzielni wpisat sie nawet w polska popkulture.
Rysunek 1 przedstawia fragment popular-
nego w latach 70. XX w. komiksu o przygo-
dach Tytusa, Romka i Atomka, w ktérym boha-
terowie rozwazajg zatozenie spétdzielni.

Lata 90. to w Polsce okres wyciszenia dzia-
falnosci spotdzielni uczniowskich. Wynikato
ono przede wszystkim z redukgji stanowisk
zwigzanych z promocja tego typu dziatalno-
$ci w wojewddzkich zwigzkach branzowych
(m.in. Samopomoc Chtopska i Spotem).
W 1993 r., w Krakowie powstata Fundacja Roz-
woju Spétdzielczosci Uczniowskiej (FRSU),
ktorej zadaniem byto (i jest) ,gromadzenie
$rodkéw finansowych i rzeczowych na roz-
woj i popularyzacje spoétdzielni uczniow-
skich oraz swiadczenie pomocy materialnej,
instruktazowej i szkoleniowej spétdzielniom
uczniowskim” [zob. Stawicki, 2012, s. 5].

Obecnie na rzecz omawianych podmio-
tow dziata, miedzy innymi, Krajowa Rada
Spoétdzielcza i wspomniana Fundacja Roz-
woju Spotdzielczosci Uczniowskiej. Od czasu
akcesji Polski do Unii Europejskiej, a takze
koncentracji zainteresowania na problema-
tyce rozwoju postaw przedsiebiorczych mto-
dych oséb w Polsce, kooperatyzm szkolny
stat sie réwniez przedmiotem projektéw
finansowanych ze $rodkéw europejskich.
Miedzy innymi ze wzgledu na to zjawisko
trudno jednoznacznie zakwalifikowac spot-
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Tabela 1. Liczeba spotdzielni uczniowskich od momentu ich powstania

(na ziemiach polskich)

Lata Liczha spétdzielni
1900-1914 8
1914-1918 | wojna Swiatowa
1918-1939 ~8000
1939-1945 Il wojna $wiatowa
1945-1990 ~18000
1990 ~3000
2010 ~6000
2011 ~5000
2017 680+2

@ Wedtug danych Fundacji Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskich na dzier 05.09.2017 r. w Polsce funkcjo-
nuje 680 zarejestrowanych w bazie FRSU spétdzielni uczniowskich. Liczba ta bedzie sie prawdopodobnie

zmienia¢ w zwigzku z trwajaca reforma oswiaty.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 1. Trzej przyjaciele zaktadaja spoétdzielnie ,Welodrom” i ,Odnawianko”

PONIEWAZ PIENIADZE NIE
SPADADA, Z NIEBA , MUSIMY
JE ZAROBIE, MOZE ZAtO- o
ZYMY JAKAS SPCEDZIELNIE®

Zrodto: H.J. Chmielewski [1966]. Tytus, Romek i ATomek — Ksiega | lub Tytus Harcerzem. Warszawa: Wydawnictwo Harcerskie.

dzielczos¢ uczniowska do grupy podmiotéw
Lstarej” albo "nowej” ekonomii spotecznej.
Spoétdzielnia uczniowska nie posiada oso-
bowosci prawnej - stanowi tzw. organizacje
szkolng, funkcjonujaca na podstawie odreb-
nego statutu. Spoétdzielnie uczniowska, za
zgoda dyrektora placéwki edukacyjnej, moze

zatozy¢ minimum 10 uczniéw pod opieka
nauczyciela. Dziatalnos¢ prowadzona przez
spotdzielcdw musi by¢ zwigzana z genero-
waniem dobra wspdlnego, co oznacza, ze
cze$¢ lub catos¢ wypracowanych dochodéw
powinna zosta¢ przeznaczona na tzw. cele
spoteczne, a konkretnie na cele spotecznosci
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szkolnej. Te i inne zasady tworzenia szkolnych
spotdzielni wynikajg niebezposrednio z zapi-
séw ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spotdzielcze. Wskazania ustawy dotyczace
propagowania spotdzielczosci uczniowskiej
precyzujg poradniki i instruktarze zaktada-
nia i prowadzenia omawianych podmiotéw
wydawane miedzy innymi przez FRSU.

5. Nota metodologiczna

Spoétdzielczos¢ uczniowska jako podmiot
praktyk gospodarczych i przedmiot rozwa-
zan naukowych zajmuje szczegdlne miejsce
wsrod przedsiebiorstw spotecznych. Celem
podjetych badan empirycznych byto okresle-
nie wielkosci zjawiska i opis wspotczesnego
stanu spotdzielczosci uczniowskiej, ze szcze-
golnym wykorzystaniem informacji na temat
spétdzielni  uczniowskich funkcjonujacych
w publicznych placéwkach edukacyjnych
na terenie miasta Poznania. Celem nadrzed-
nym przeprowadzonych badan byto zdoby-
cie i uporzadkowanie dostepnej wiedzy na
temat spoétdzielczosci uczniowskiej w Polsce,
w celu prowadzenia badan szczegétowych
dotyczacych analizowanego obszaru wiedzy.

Z powodu dtugich tradycji spoétdzielnie
uczniowskie (SU) nalezatoby okresli¢ jako
przedsiebiorstwa tzw. starej ekonomii spo-
tecznej. Ze wzgledu na wspodiczesnie pet-
nione funkgcje i zadania przed nimi stawiane
mozna je z kolei zaliczy¢ do tzw. nowych
przedsiebiorstw spotecznych. Ta sytuacja
JKlasyfikacyjnej  podwdjnosci”  sprawita,
ze optymalng formg badania fenomenu
SU byto zastosowanie mieszanych technik
pozyskiwania danych. Po pierwsze, analizie
ilosciowej (zwigzanej m.in. ze zmieniajaca
sie liczebnoscia SU) i jakosciowej (zwigzanej
m.in. z deklarowanymi przyczynami zmian
tej liczebnosci i instytucjami animujacymi SU)
poddane zostaty dane historyczne i doku-
menty regulujace dziatalnos¢ SU. Po drugie,
za posrednictwem Wydziatu Oswiaty Urzedu
Miasta Poznania, przeprowadzone zostato
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badanie sondazowe'®, ktérego adresatami
byty publiczne placéwki edukacyjne: szkoty
podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgim-
nazjalne z terenu miasta Poznania''. Po trze-
cie, przeprowadzone zostaty pogtebione
wywiady swobodne? z przedstawicielem
wiadz oswiatowych, animatorem spoétdzielni
i uczniem-spotdzielcg, majace na celu kon-
frontacje informacji uzyskanych z analizy
materiatéw zastanych i sondazu. Po czwarte,
w przedstawionych wnioskach ujete zostaty
takze wyniki wizyt studyjnych w spoétdziel-
niach socjalnych, w ktérych zatrudnieni sg
mitodociani pracownicy realizujgcy jedno-
czednie praktyczng nauke zawodu. Pierwsza
wizyta odbyta sie w zaktadzie poprawczym
w Polsce, na terenie ktérego funkcjonuje
spotdzielnia socjalna zatrudniajagca wycho-
wankéw zakfadu. Druga wizyta miata miejsce
we Wioszech, w szkole-przedsiebiorstwie
prowadzacej spétdzielnie socjalng, dzieki
ktérej uczniowie realizujg, czesciowo lub
catosciowo, praktyczng nauke zawodu.

W wyniku analizy materiatéw zastanych
uzyskano wiedze przegladowa dotyczaca
historycznej i aktualnej kondycji przedsie-
biorczosci uczniowskiej. Przeprowadzone
badanie sondazowe pozwolito uzyskac
informacje na temat kilkunastu spétdzielni
uczniowskich prowadzonych w poznanskich
szkotach. Wywiady swobodne oraz wizyty
studyjne dostarczyty wiedzy pogladowej,
pozwalajacej skonfrontowa¢ wyniki ana-

10 Do sekretariatoéw 235 szkdt, za pomoca poczty elektronicznej
rozestane zostaty 3 pytania: Czy w szkole prowadzona jest
spotdzielnia uczniowska? lle spétdzielni uczniowskich funk-
cjonuje w szkole? Jaki jest profil dziatalnosci prowadzonych
Su?

O odpowiedz na pytania dotyczace spétdzielczosci uczniow-
skiej poproszone zostaty wiadze wszystkich publicznych pla-
cowek edukacyjnych (w tym placowek ksztatcacych osoby
z niepetnosprawnosciami) funkcjonujacych na terenie miasta
Poznania. Wydaje sie zasadne, aby w przysztosci poszerzy¢
badania nad spoétdzielczoscia uczniowska o niepubliczne
placowki edukacyjne.

N}

Przeprowadzone wywiady miaty charakter nieustrukturyzo-
wany. Zadane respondentom pytania miaty przede wszyst-
kim na celu omoéwienie wynikdéw badania sondazowego.
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lizy wtérnej i pierwotnej i prowadzi¢ dalsze,
przedstawione nizej wnioskowanie.

6. Wyniki badan i dyskusja

W tej czesci tekstu przedstawione zostang
wyniki i wniosku ptynace z badan empirycz-
nych, uporzadkowane w odniesieniu do pie-
ciu wskazanych wczesniej obszaréw retrady-
cjonalizacji: poczucia sprawstwa, zaradnosci
spotecznej, przedsiebiorczosci, finansyzacji
oraz wsobnosci dziatan.

Poczucie sprawstwa

Zgodnie z zatozeniami spoétdzielnie
uczniowskie miaty stanowi¢ przestrzen
budowania odpowiedzialnosci spotecznej

i gospodarczej oséb mtodych. Dziatalnos¢
spétdzielcza odréznia od terminowania
w zaktadzie pracy czy od wspodtczesnych

praktyk zawodowych poczucie sprawstwa
wynikajace z tego, ze mtodym ludziom
powierzona jest nie tylko odpowiedzialno$¢
za sukces przedsiebiorstwa, ale takze odpo-
wiedzialno$¢ za redystrybucje zgromadzo-
nych przez spétdzielnie débr. Zarzadzanie
w spotdzielni (uczniowskiej czy socjalnej)
ma demokratyczny charakter — oznacza to,
ze kazdy z kooperantéw ma prawo, ale takze
obowiagzek, podejmowania decyzji o prze-
znaczeniu zyskéw spotdzielni uczniowskiej.

W tabeli 2 przedstawione zostaty niektére
z typoéw aktywnosci realizowanych w spot-
dzielniach uczniowskich funkcjonujacych na
terenie poznanskich szkét. Pokazujg one, ze
spotdzielcy podejmuja sie réznorakich dzia-
fan, zarbwno w odniesieniu do wspdlnoty,
ktorg tworza jako SU, jak i w odniesieniu
do szerszej wspdlnoty - szkolnej - ktorej sa
czescia.

Tabela 2. Przyktadowe obszary dziatalnosci i efektow gospodarowania spétdzielni
uczniowskich funkcjonujacych na terenie miasta Poznania

Spotdzielnia uczniowska/organ
prowadzacy

Typ dziatalnodci

Efekty gospodarowania

Szkota Podstawowa nr 35 w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym nr 1

prowadzenie sklepiku ze zdrowa
Zywnoscia;
prowadzenie kétka artystycznego

m.in. dofinansowanie szkolnych
wycieczek

IX Liceum OgéInoksztatcace im. Karola
Libelta

udziat w projekcie UE (Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo — By¢ przedsie-
biorczym)

budowanie biznesplanu i wdrazanie go
w zycie

SU ,Stoneczko"/ Zespét Szkét Specjalnych
nr 102 w Poznaniu

prowadzenie sklepiku szkolnego;
wspdtpraca z PSS Spotem

m.in. dofinansowanie dziatan uczniow,
wspétpracaz ,dorostym” biznesem

SU ,Gest” / Internat Osrodka Szkolno —
Wychowawczego dla Dzieci Niestyszacych

prowadzenie grupy teatralnej;
prowadzenie klubu integracyjnego

m.in. organizacja czasu wolnego

SU ,Migus” / Osrodek Szkolno — Wycho-
wawczy dla Dzieci Niestyszacych

sklepik ze zdrowq zywnoscia

m.in. promocja zdrowego odzywiania

Zrédto: badania wiasne.

Dziatalno$¢ SU ,wyzwala” zatem spraw-
stwo zarébwno w obszarze dziatan powia-
zanych z trenowaniem aktywnosci eko-
nomicznej i gospodarowania, jak i w polu
rozwoju talentéw czy promowania zdrowego
odzywiania.

Badania Instytutu Badan Edukacyjnych
oraz Obserwatorium Gospodarki i Rynku
Pracy Aglomeracji Poznanskiej Centrum
Doradztwa Zawodowego dla Miodziezy'

13 Warto tutaj przytoczy¢ takie opracowania jak: Dynamika
przemian w edukacji i diagnoza probleméw do rozwigzania;

a
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dostarczaja wiedzy o dostrzeganym przez
miode osoby rozdzwieku pomiedzy wymo-
gami edukacyjnymi stawianymi przed mtfo-
dzieza a oczekiwaniami pracodawcéw doty-
czacymi tego, z jakimi umiejetnosciami,
kompetencjami i kwalifikacjami mtode osoby
powinny wychodzi¢ na rynek pracy. Aktyw-
nos¢ spoteczno-gospodarcza realizowana
w spotdzielniach  uczniowskich  stanowi
jeden ze sposobdéw wyjscia z edukacyjno-
-rynkowego impasu — w rece uczniéw prze-
kazywana jest decyzyjnos¢ dotyczaca funk-
cjonowania szkolnego przedsiebiorstwa oraz
odpowiedzialnosc¢ za jego losy.

Poczucie sprawstwa w spoétdzielniach
uczniowskich wiaze sie takze z mozliwoscia,
a wiasciwie koniecznoscia, negocjowania
zakresu dziatalnosci spo6tdzielni, zaréwno z jej
,rada nadzorczg” - wtadzami szkoty i szkol-
nym opiekunem spoétdzielni, jak i klientami
- réwiesnikami, ktérych potrzeby (m.in. spo-
zywcze i ustugowe) spotdzielnia ma zaspo-
kaja¢. W analizowanym wypadku sprawstwo
miodych spétdzielcdw jest z jednej strony
efektem zaufania spotecznego, a z drugiej -
jego generatorem.

Zaradnosc spoteczna

Zaradnos¢ spoteczna w ramach spotdziel-
czosci uczniowskiej widoczna jest na wielu
ptaszczyznach, zarébwno na poziomie insty-
tucjonalnym, jak i jednostkowym. Pobudza
ja potrzeba poszukiwania nowych rozwigzan
dla probleméw, ktérych nie sa w stanie prze-
zwyciezy¢ istniejace instytucje publiczne.
Zaradnos¢ pozostaje nieodzownym elemen-
tem, ale takze efektem zageszczajacego sie
wokoét spétdzielczosci uczniowskiej kapitatu
spotecznego. Samo dziatanie SU pobudza
J2ycie” szkoty i zaangazowanie cztonkéw tej
wspoélnoty w jej sprawy; zaradnos¢ to takze

Dwa $wiaty? System ksztatcenia zawodowego a potrzeby
rynku pracy aglomeracji poznanskiej; Dwa Swiaty. Metody
poszukiwania pracy a metody poszukiwania pracownika.
Poréwnanie na przyktadzie aglomeracji poznanskiej, edycja
20151 2016.
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umiejetnos¢ dostrzegania i ksztattowania
popytu na oferowane przez spotdzielnie
produkty i ustugi. Jak pokazuje przyktad SU
funkcjonujacych przy poznanskich szkofach,
stanowia one wazne tto dziatan o charakterze
integracyjnym, rehabilitacyjnym i artystycz-
nym. Z jednej strony nalezy pamietac o tym,
ze aktywnos¢ SU ma jedynie charakter towa-
rzyszacy podstawowym zadaniom placo-
wek oswiatowych; z drugiej natomiast warto
docenic to, ze w pewnych wymiarach zadania
te realizujg nawet skuteczniej.

Jednym z zatozeh wprowadzonej
w 1999 r. reformy systemu oswiaty w Polsce
byto przeniesienie akcentu ze szkolnictwa
zawodowego na szkolnictwo ogdlnoksztat-
caceiwyzsze. W konsekwencji wprowadzenia
zmian legislacyjnych stopniowo wypierane
byty zasadnicze szkoty zawodowe i technika,
a w ich miejsce powstawaty kolejne oddziaty
licebw ogdlnoksztatcacych i profilowanych.
W 2010r. zlikwidowane zostaty gospodarstwa
pomocnicze funkcjonujgce, miedzy innymi,
przy szkotach. Zmiany te ztozyty sie na defi-
cyty kadrowe 0s6b z wyksztatceniem zawo-
dowym lub 0s6b, ktére juz na etapie edukacji
miaty szanse zetknac¢ sie z praktyka rynko-
wego gospodarowania. Dzisiaj mamy do czy-
nienia z paradoksalnym (cho¢ powszechnie
akceptowanym) zjawiskiem obejmowania
stanowisk pracy przeznaczonych dla absol-
wentéw szkét zawodowych przez osoby
z wyksztatceniem wyzszym. Problem ten jest
takze zwigzany z moda (a raczej z brakiem
mody) na posiadanie konkretnego zawodu.
Zwrot w strone spoétdzielczosci uczniowskiej,
ktéra z zatozenia stuzyta m.in. wychowaniu
nowych kadr dla gospodarki, wydaje sie by¢
jedna z metod zaradzenia powyzej opisa-
nemu problemowi.

Przedsiebiorczos¢ (spoteczna) spétdzielni
uczniowskich

Statuty SU formutowane sa w oparciu
o prawo spoétdzielcze. W formalno-praw-
nym sensie oznacza to, ze spétdzielnie pro-
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wadzone (najczesciej) w szkotach stanowig
pewne odwzorowanie podmiotéw ekonomii
spotecznej funkcjonujacych na otwartym
rynku. Wszystkie przedsiebiorstwa spoteczne
kierujg sie lub powinny sie kierowac zasada
wspottworzenia dobra wspdélnego. Dla SU
oznacza to reagowanie, takze ekonomiczne,
na potrzeby zgtaszane przez aktoréw i oto-
czenie SU. To wtasnie szkolni spétdzielcy (ze
wzgledu na m.in. swoj aktywizm) majg naj-
szerszy oglad sytuacji spoteczno-ekonomicz-
nej najblizszego otoczenia. Z jednej strony
jest wobec nich formutowane - artykuto-
wane lub nie - oczekiwanie przeznaczenia
generowanych przez spé6tdzielnie nadwyzek
na cele spotecznosciowe. Z drugiej strony
spotdzielcy to takze entreprenerzy, od kto-
rych wymaga sie realizowanego w decyzjach
ekonomicznych  Swiadectwa wrazliwosci
spotecznej.

Tradycyjnie spétdzielnie uczniowskie stu-
zyty wychowaniu nowych kadr dla gospo-
darki. Dziatalnos¢ wspotczesnych SU zdaja sie
pobudzac juz nie tylko ,dorosli” spétdzielcy,
ale takze celowe projekty, poswiecone roz-
budzaniu postaw przedsiebiorczych wsréd
uczniéw. Przyktadem moze by¢ tutaj ogol-
nopolski program Mtody Obywatel, ktdérego
celem jest ,promowanie wiedzy na temat
spotecznosci lokalnej oraz pokazanie spo-
sobow, dzieki ktérym mtodzi ludzie moga
aktywnie dziata¢ w swoim najblizszym
otoczeniu”™. W przysztosci (w miare roz-
woju, dojrzewania i finalizowania projektow
poswieconych mtodocianej spétdzielczosci)
warto przyjrzec sie, ilu szkolnych spoétdziel-
cow zdecydowato sie na kontynuacje kariery
zawodowej w obszarze przedsiebiorczosci
spotecznej, a szczegdlnie temu, czy wyste-
puja réznice w transmisji wzorcow spotdziel-
czych przekazywanych przez podmioty starej
ekonomii spotecznej oraz jej nowe emanacje.

* Wiecej o Programie Mtody Obywatel mozna przeczytac na
stronie: https://mlodyobywatel.ceo.org.pl/. Od 2018 r. Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej rozpoczyna program Mtodzi
w Akgji.

Finansyzacja dziatan spétdzielni
uczniowskich

Jednym z oczekiwan formutowanych
wobec spétdzielni uczniowskich, a i zapewne
powodem, dla ktérego podmioty ekonomii
spotecznej starego typu (m.in. spétdzielnie
mleczarskie czy spoétdzielnie spozywcow)
lokuja swoje zainteresowanie w koopera-
tyzmie szkolnym, jest nadzieja na wymiane
pokoleniowg kadr. Do funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych nieodzowny
jest rachunek ekonomiczny przedsiebiorstw,
w ktéry, zgodnie z zatozeniami ekonomii spo-
tecznej, powinien zostac¢ wliczony tzw. koszt
spoteczny. Bilansowanie ekonomiczne przed-
siebiorstw spotecznych wydaje sie by¢ zatem
ztozonym zadaniem. Z jednej strony wymaga
odpowiedzialnosci ksiegowej, z drugiej nato-
miast odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Zgodnie z powyzszymi ustaleniami
szkolni spétdzielcy trenuja sie w swej dziatal-
nosci opierajac sie o prawa popytu i podazy,
przy jednoczesnej koniecznosci wziecia
odpowiedzialnosci za ten proces. W spot-
dzielniach uczniowskich szczegélnie trudne
wydaje sie by¢ ustalenie znaczenia pojecia
zarobkowania — mtodzi spétdzielcy zobligo-
wani sa do zaciggania i sptacania zobowia-
zan rynkowych (zakupu i sprzedazy towaréw
oraz ustug), a z koncem roku do wydatkowa-
nia wypracowanych zyskéw. Jednoczesnie
redystrybucja osigganej przez spoétdzielnie
nadwyzki nie jest réwnoznaczna z wypta-
caniem wynagrodzen spoétdzielcom. Spot-
dzielcze formy gospodarowania s na tyle
specyficzne (chociazby w obszarze ksztatto-
wania wrazliwosci spotecznej), ze wymagaja
swoistego treningu. Funkcjonowanie spot-
dzielni jest zatem z jednej strony uzaleznione
od rynkowych przeptywéw finansowych,
z drugiej strony - od pobrania wypracowa-
nych zyskéw oddziela spétdzielcéw dysku-
sja o tym, na jakie cele spoteczne te srodki
powinny zosta¢ przeznaczone.
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Wsobnos¢ dziatan spétdzielni
uczniowskich

Funkcjonowanie w oparciu o rynkowe
zasady gospodarowania, demokratyczno$¢
decyzji, dotyczacych redystrybucji docho-
déw, dziatanie w spétdzielczym tancuchu
dostaw, jak i poza nim, oraz budowanie
Swiadomosci ekonomicznej podejmowa-
nych dziatan, sktadaja sie na szerszy kontekst
dziatania spoétdzielni. Jednak podstawowym
impulsem do zmian jest oddolnie (przez
uczniéw) badz odgoérnie (np. przez wiadze
szkoty) zgtaszana deklaracja co do gotowo-
$ci podejmowania dziatan na rzecz wiasnej
zbiorowosci. To whasnie wspdlnota i jej — sze-
roko rozumiane — interesy staty sie przyczyn-
kiem do zaangazowania w spétdzielczosé
badanych uczniéw poznanskich szkét. Takie
przedsiewziecia jak sklepik szkolny albo
kotko teatralne, a takze chec dofinansowania
wycieczek, stanowig przyktady dziatania na
rzecz wtasna. Dodatkowo, warto zauwazy¢,
ze mtodzi spétdzielcy rozwijajac swoje zdol-
nosci przedsiebiorcze dla dobra precyzyjnie
zdefiniowanego ogo6tu, wytwarzajg takze
przestrzen do rozwijania postaw pobudzaja-
cych rozwdj kapitatu spotecznego.

7. Przyczyny retradycjonalizacji.
Whioski

Spétdzielczos¢ uczniowska w Polsce
przezywa obecnie okres przebudzenia, prze-
jawiajacy sie m.in. powrotem do idei koope-
ratyzmu szkolnego oraz powstawaniem
nowych podmiotéw tego typu. Trudno jed-
nak o spdjne wyjasnienie tego procesu. SU
traktowane sg przede wszystkim jako ,tre-
ningowa” forma gospodarowania, ale takze
sposéb na animacje wspolnoty uczniowskiej
i otaczajacego ja srodowiska. Moga one stac
sie rowniez, podobnie jak we Wioszech, miej-
scem trenowania praktycznych umiejetnosci
zawodowych, a takze stwarza¢ warunki do
budowania doswiadczenia zawodowego
miodych oséb.
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Retradycjonalizacja, dostrzegalna chocby
w postaci analizowanej tutaj spotdzielczosci
uczniowskiej, wynika zatem z oczekiwan,
ktére stawiane s3 obecnie przed réznymi
obszarami zycia spotecznego. Wobec sys-
temu edukacji coraz silniej artykutowane
jest oczekiwanie zblizenia do potrzeb rynku
pracy. Z rynku pracy, gtéwnie poprzez
publiczne agencje zatrudnienia, zgtaszane sg
deficyty kadrowe. Po wtére, tradycyjnie rozu-
miang spoétdzielczos¢ czeka przemiana poko-
leniowa na stanowiskach jej lideréw. Rozwi-
janie spotdzielczosci uczniowskiej stanowi
takze wazny (i wazki) argument wykorzysty-
wany w pozyskiwaniu srodkéw projektowych
z réznych zrédet. Rozwdj spotdzielczosci
uczniowskiej jest zatem efektem zaradnosci
spotecznej w wielu (m.in. spotecznym, eko-
nomicznym, kulturowym) kontekstach.

W  odniesieniu do  spotdzielczosci
uczniowskiej wazne jest takze to, ze retra-
dycjonalizacja rozbudza poczucie podmio-
towosci i sprawczosci ucznidw w sferze
gospodarowania. Dziatalnos¢ ta ma rowniez
swoje, nie tylko ekonomiczne, konsekwencje.
Pobudza bowiem mikrowspdlnoty do aktyw-
nosci na réznych polach zycia spotecznego,
a przez to wspomaga rozwadj spoteczenstwa
obywatelskiego. Wspoditczesnie funkcjonu-
jace SU czerpig z historycznego etosu tego
fenomenu gospodarczego. Ich dziatalnos¢ to
praktyczne zajecia z przedsiebiorczosci, ale
takze solidaryzmu spotecznego, ktéry lezy
u podstaw ekonomii spotecznej.

Spoétdzielnie uczniowskie staty sie na
powrdt popularne z kilku przyczyn. Po
pierwsze, jest to rodzaj szeroko rozumia-
nej praktyki zawodowej. Odbywa sie ona
w warunkach kontrolowanych przez per-
sonel szkoty i odzwierciedla umiejetnosci,
ktére moga zosta¢ wykorzystane w ,doro-
stym” zyciu zawodowym. Po drugie, dzieki
procesom poznawczym, aktywizowanym
dzieki funkcjonowaniu w spoétdzielniach
szkolnych, uczniowie maja szanse wzmocnic
samowiedze, a takze rozpoznac oczekiwania,
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jakie maja wobec siebie i innych w obszarze
aktywnosci spotecznej, socjalnej i zawodo-
wej. Aktywne zaangazowanie w spétdzielnie
uczniowsky stanowi takze ,przewage kon-
kurencyjng” spoétdzielcéw nad réwiesnikami,
ktérzy nie doswiadczaja zycia zawodowego,
a ktdrg opisa¢ mozna w curriculum vitae. Trze-
cim powodem, dla ktérego uruchamia sie
(warto uruchamiac) spotdzielnie uczniowskie
w szkotach stanowi mozliwos¢ przekazania
uczniom wiedzy ekonomicznej w praktyce,
za pomoca hauczania przez doswiadczenie.
Argument ten jest odpowiedzig na pojawia-
jacy sie w krytyce obowigzujacego systemu
edukacji gtos dotyczacy tego, ze uczenie
w polskich szkotach skoncentrowane jest na
przekazywaniu wiedzy teoretycznej, a nie na
¢wiczeniu jej w praktyce.

Jednoczesnie (mikro)renesans spotdzielni
uczniowskiej nalezy analizowaé¢ réwniez
W szerszym nurcie — procesu retradycjonali-
zacji zachodzacego w catym sektorze ekono-
mii spoteczne;j.

Z jednej strony, jest on préba wyjscia poza
format dziatan narzucany przez struktury
biurokratyczne, programy unijne i regulacje
okreslajgce warunki uzyskania systemowego
wsparcia. Wiagze sie takze z zanegowaniem
instytucjonalnych kategorii-kluczy, takich
jak chocby opisywana juz wczesniej inno-
wacyjnos¢ czy kreatywnos¢. Zaangazowanie
w spétdzielczos¢ uczniowska, kétka rolni-
cze czy kooperatywy spozywcze oznacza
bowiem czesto funkcjonowanie (Swiadome
lub nieswiadome) poza polem instytucjo-
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Retraditionalisation in social economy: An example of school cooperatives

Summary: The retraditionalisation is a useful tool to Polish social economy (SE) analysis. The aim of this paper is
emphasizing the “traditional turn” in nowadays ES. To achieve this goal an example of the tradition and
functioning of student cooperatives is used. Content analysis (quantitative and qualitative data), a survey
with primary, secondary and post-gymnasium schools from the area of Poznan and individual in-depth
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interviews was conducted in the years 2015-2017. The most important finding of this text is pointing at
the retraditionalisation as the key and important analytical phenomenon at the area of social economy.
Keywords: etraditionalisation, social economy, social entrepreneurship, school cooperative, social capital.
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