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Analiza instytucjonalna wspéinot
z perspektywy spoteczno-kulturowej
tozsamosci pici

Zofia tapniewska*

Streszczenie: Wspdlnoty, spotecznosci czy kolektywy zespotowo zarzadzajg wspolnymi dobrami bez ingeren-
cji zewnetrznych autorytetéw, taczac przy tym rézne zasoby wiedzy oraz formy funkcjonowania.
Poniewaz relacje ptci wywieraja wptyw na planowanie, produkcje, dobrostan oraz wiele innych
aspektéw zycia, dlatego gtebsze spojrzenie na zatozenia dotyczace dysponowania wspdlnymi
dobrami z tej perspektywy moze pomoc wyeliminowac uprzedzenia oraz znieksztatcenia obecne
w opracowaniach naukowych na ich temat.

Niniejszy artykut ma charakter teoretyczny. Jego celem jest zilustrowanie mozliwych sposobdéw
i metod wiaczenia spoteczno-kulturowego wymiaru ptci w instytucjonalng analize wspdlnot
i ich dziatan zwigzanych z zarzadzaniem wspolnymi dobrami. Przyblizono w nim znaczenie pfci
spoteczno-kulturowej oraz spotecznie tworzonych instytucji zarzadzania wspdlnymi dobrami.
Jednoczesnie, w oparciu o autorski model analizy instytucjonalnej oraz podane przyktady, wska-
zano na konieczno$¢ wiaczenia ptci do badarn nad tymi dobrami. Cze$c¢ ta stanowi unikalny wktad
w dotychczasowe rozwazania na ten temat. Naczelna konkluzja z przeprowadzonej dyskusji doty-
czy potrzeby krytycznej refleksji badaczy, organizacji pozarzadowych, jak i samych cztonkow
wspdlnot nad rolg kobiet w tych grupach oraz tworzonymi przez wspélnoty instytucjami, ktére
moga wzmacniac¢ badz tez przeciwdziata¢ nieréwnosciom, tym samym majac kolosalny wptyw na
osiggane przez nie wyniki.

Stowa kluczowe: dobra wspdlne, gender, wspdlnoty, analiza instytucjonalna, ekonomia feministyczna.

Wprowadzenie

Aktualnie wspoélnoty zawiazuja sie zarow-
no wokét zasobdw naturalnych (laséw, towisk,
systemow irygacyjnych, pastwisk, podziem-
nych zbiornikéw wodnych) czy innych débr
fizycznych [Ostrom, 1965; Ostrom, 1990],
jak i wokét miejsc i ustug rozumianych jako
slokalne dobra wspdlne” [Foster, 2011; Harvey,
2012] w przestrzeni miejskiej czy cyfrowej
(np. ruch dotyczacy wolnego oprogramowa-
nia) [Jeffrey, McFarlane, Vasudevan, 2012]. To
zréznicowanie otwiera pole do analiz zarza-
dzania wspdlnymi dobrami (ang. commons)
oraz wspélnot jako przedmiotu i podmiotu
badan. Jednym sposréd wielu elementéw ich
analizy powinna by¢ spoteczno-kulturowa
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tozsamos¢ ptci (gender). Potrzeba wiaczenia
perspektywy ptci do tychze analiz wynika
nie tylko z doswiadczen kobiet, ktére w wielu
miejscach na swiecie w wiekszym stopniu niz
mezczyzni zalezne s od dostepu do zaso-
béw, ponosza skutki ich prywatyzacji i sg
zaangazowane w ich obrone [Federici, 2004],
lecz takze z koniecznosci ujawnienia petne-
go wktadu kobiet i mezczyzn w gospodarke
i spoteczenstwo. Perspektywa ta ujeta w teo-
riach i modelach ekonomicznych przybliza
te dziedzine do codziennego zycia, pozwa-
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lajac zrozumie¢ wzory ludzkich zachowan
podyktowanych zaréwno swiadomym wybo-
rem, jak i zewnetrzng koniecznoscia. Jest to
szczegoblnie wazne w kontekscie zarzadzania
wspolnymi zasobami, jako ze podobnie jak
inne podmioty ekonomii spotecznej - takie
jak spotdzielnie [Bornstein, 2004; Michalik,
2011; Peredo, MclLean, 2014] czy organiza-
cje pozarzadowe [Defourny, 2004; Bogacz-
-Wojtanowska, 2012] - wykraczajg one poza
zakorzeniony dualizm podziatu na prywatne
i publiczne. Tym samym, co znamienne dla
celéw i wartosci ekonomii spotecznej wia-
$nie, stanowia one alternatywe dla dominu-
jacych form kapitalistycznego gospodarowa-
nia zorientowanego gtéwnie na zysk.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie
na istniejace intersekcje, a takze koniecznosc
wiaczenia spoteczno-kulturowego wymiaru
ptci do instytucjonalnej analizy wspdlnot
wraz z zarzadzanymi przez nie zasobami. Ma
on charakter teoretyczny, lecz zilustrowany
jest wieloma przyktadami wskazujgcymi na
szerokie korzysci ptynace z uwzglednienia
perspektywy ptci w badaniach, jak i przy
projektowaniu programéw i projektow, z ktd-
rych miatyby korzysta¢ wspolnoty. Przedsta-
wiony w dalszej czesci niniejszego opracowa-
nia autorski model analizy instytucjonalnej
wraz z przyktadami empirycznymi wskazuje
na konkretne miejsca teorii instytucjonalnej,
ktére powinny uwzglednia¢ wymiar gender,
co stanowi nowy wktad do istniejacych opra-
cowan na jej temat.

1. Asamblaz gender a wspdinoty

Pojecie gender, rozumiane jako spo-
teczno-kulturowa tozsamos$¢ pftci, stanowi
konstrukcje przyporzadkowania réznych rol,
praw i szans osobom na podstawie ich pfci
biologicznej [Peterson, Lewis, 1999, s. 390-
396]. Procesy spoteczne, ekonomiczne i kul-
turowe s3 naznaczone wzorem tych réznic
i dominacji, ktére przejawiajg sie zaréwno
na poziomie percepgji, jak i materii, spycha-

jac kobiety na nieuprzywilejowane pozycje.
Z jednej strony jest to zwigzane z ich rolami
produkcyjnymi i reprodukcyjnymi w rodzinie
i spotecznosci, a z drugiej strony posiadaja
one znacznie mniej zasobdw, ktére pozwoli-
tyby im na awans spoteczny.

Gender to takze relacje pomiedzy kobie-
tami i mezczyznami we wspdlnotach, podziat
pracy, dostep do surowcow, srodkéw produk-
¢jiiich kontrola, rézne korzysci i potrzeby obu
ptci w lokalnej spotecznosci. Dlatego ptec jest
integralng czescig wielu proceséw spotecz-
nych i gospodarczych, wtaczajac w to pro-
dukcje, dystrybucje i konsumpcje débr [Acker,
1992]. Zaleznosci te mogg by¢ analizowane na
tle dziatann grupy w réznych wymiarach: toz-
samosci, seksualnosci, wzajemnych interakgji,
kultury czy wiadzy [Lovenduski, 1998], wokot
ktérych powstajg instytucje ksztattujace rela-
cje pfci. Elinor Ostrom - pierwsza kobieta-lau-
reatka Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii,
ktdéra przez ponad 40 lat prowadzita badania
teoretyczne i empiryczne nad wspolnotami —
wskazuje: ,gdy kobiety aktywnie uczestniczg
w tworzeniu zasad i majg wptyw na sposéb
funkcjonowania wspdlnot, osigga ona lepsze
dtugoterminowe wyniki, ktérych wartosc jest
znacznie wyzsza” [May, Summerfield, 2012,
s. 31]. Liczne badania i obserwacje terenowe
potwierdzity takze, ze w spotecznosciach,
w ktorych nieréwnos¢ pici byta niewielka,
wystepowata wieksza troska o przyszte poko-
lenia, a zainteresowanie krétkoterminowymi
zyskami byto nizsze [ibidem].

Analizy ekonomiczne uwzgledniajace per-
spektywe pici majg mozliwos¢ zmiany para-
dygmatu tej dyscypliny, nie tylko poprzez
wigczenie do niej tematdw czerpigcych z zycia
i doswiadczen kobiet, lecz takze poprzez zba-
danie roli, jaka odgrywa pte¢ w ksztattowa-
niu wartosci, ktore przyswiecaja tworzeniu
zatozen do badan i interpretacji wynikow.
Pozornie neutralne ze wzgledu na pte¢ meto-
dologie, koncepcje czy teorie moga ukrywag,
chronic i naturalizowac przywileje pfci [Peter-
son, Lewis, 1999, s. 390-396]. Przywileje te
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doskonale ilustruje zmiana znaczenia pracy
na przetomie XVIII i XIX w., kiedy to rynek stat
sie gtéwnym arbitrem wartosci. Od tego czasu
aktywnosci, ktorych nie mozna byto wyce-
ni¢ (np. prace wykonywane na rzecz gospo-
darstw domowych oraz prace opiekuncze)
przestaty by¢ postrzegane jako produktywne
ekonomicznie. Ta nowa definicja pracy pro-
duktywnej zdeprecjonowata wktad gospo-
darczy kobiet, waloryzujac jedynie prace reje-
strowane i opfacane na rynku. Jednoczesnie
ten niewidoczny i nieoptacany wysitek kobiet
pomaga w tagodzeniu skutkéw oszczedno-
sciowej polityki panstwa, wptywajac na lep-
sze zdrowie catych spotecznosci oraz ich wyz-
szy dobrobyt [Elson, 1992].

Niemniej pte¢ nie jest jedynym wymiarem
ztozonej konstrukcji tozsamosci. Hierarchia
spoteczna oraz réznice oparte na klasie, rasie,
etnicznosci, wieku i seksualnosci determinujg
spoteczng, kulturowa i ekonomiczna pozy-
cje 0s6b w danej zbiorowosci [Folbre, 1994].
Aspekty te powinny by¢ uwzglednianie
w opracowaniach i badaniach naukowych.
Z uwagi jednak na ograniczong objetos¢
niniejszego artykutu, nacisk zostanie w nim
potozony gtéwnie na spoteczno-kulturowag
tozsamos¢ ptci.

2. Zarzadzanie wspolnymi dobrami

Ostrom, podczas swojej pracy badawczej,
obserwowata i poznawata lokalne aktorki
i aktoréw zaleznych od ekosystemoéw w dtu-
gim okresie czasu [tapniewska, 2016]. Jej
praca skupiona byta na instytucjach, rozu-
mianych jako prawidtowosci ludzkich dziatan
stanowionych i zmienianych przez:

* normy - uznane za nieformalne zwyczaje
danej grupy czy spotecznosci, podzielane
przez osoby do niej przynalezace, ktére
majg podobne wzajemne oczekiwania,
cele i intencje; normy moga dotyczy¢ np.
sposobu witania sig, a zich (nie)przestrze-
ganiem zwigzana jest (dez)aprobata,
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* reguly — okreslajace dziatania formalne
podejmowane w wyniku konkretnej
umowy pomiedzy stronami, zwigzane
z sankcjami stosowanymi w razie jej nie-
dotrzymania, np. prawo do wtasnosci,

* konwencje — narzucone odgérnie zasady
instytucjonalne takie jak np. jezyk czy
obowiagzujacy stréj, ktérych zastosowa-
nie zalezy czesto od pozycji jednostki
w danej spotecznosci (tu indywidualne
cechy takie jak pte¢ czy pochodzenie
graja bardzo istotng role),

* wspdlnie budowane strategie.

Powyzsze elementy razem pozwalaja
wytworzy¢ mechanizmy umozliwiajgce roz-
wigzywanie konfliktéw w grupie, zapobiegaja
dewastacji i wyczerpaniu wspdlnego zasobu
oraz powstrzymujg zachowania rabunkowe
[Hodgson 2006; Crawford, Ostrom, 1995;
Vatn, 2005, s. 6-7].

Prowadzone przez Ostrom badania po-
zwolity wysunaé teze, ze pomimo réznic
miedzy wspolnotami w zakresie celéw dzia-
fan, zasobéw jakimi dysponujg oraz ich atry-
butéw (reprezentacji, zasad uzytkowania
i struktur zarzadzania), w powtarzajacych sie
sytuacjach okreslonych przez przyjete insty-
tucje, jednostki we wspodlnotach wspoétpra-
cuja na rzecz osiggania dtugoterminowych
celéw, takich jak produktywne wykorzy-
stanie systemow zasobow naturalnych, czy
czerpanie z nich kolektywnych korzysci (czyt.
takze Grodzicki [2015]). Tym samym obser-
wacje Ostrom doprowadzity do wniosku, ze
wspolnoty czesto efektywniej zapobiegaja
degradacji zasobéw niz panstwo, instytucje
miedzynarodowe czy prywatni wiascicie-
le [Ostrom, Gardner, Walker, 1992]. Stad jej
prace mozna czyta¢ jako opozycje do za-
tozen ekonomii gtéwnego nurtu. Ten brak
zewnetrznego ,Lewiatana” (za Thomasem
Hobbsem [1954]) jest ttumaczony w literatu-
rze jako ,ostabienie nadzoru” (ang. regulatory
slippage) [Farber, 1999; Foster, 2011], gdy pe-
wien poziom kontroli ze strony samorzadu
lub innej wihascicielki badz wiasciciela zasobu
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zostaje obnizony z réznych wzgledoéw, wia-
czajac w to Swiadome porzucenie danej prze-
strzeni (np. parku, placu, pola, budynku itd.)
w wypadku wysokich kosztéw jej utrzyma-
nia, monitorowania czy egzekwowania ogra-
niczen uzytkowania [Foster, 2011, s. 66-70].

Teoria praw witasnosci, rozwijana m.in.
przez Elinor Ostrom [1990], Harolda Demsetza
[1967], Garry'ego Libecapa [1989] i Daniela
Bromleya [1991] wykracza poza dualizm
panstwowo-prywatny, wskazujac na rézno-
rodnosc¢ typologii. Ostrom opisuje kategorie
prywatnych dobr (ktére moga by¢ réwniez
opuszczone i nastepnie skolektywizowane,
badZz oddane do publicznego uzytkowania
przez wiascicieli) i dobr klubowych (ang. club
goods/toll goods) jako wysoce wykluczaja-
cych pod wzgledem dostepu, w przeciwien-
stwie do débr publicznych i wspélnotowych
[Ostrom, 1990]. Jednoczesnie wskazuje ona,
ze dobra klubowe i wspdélnotowe podlegaja
rywalizacji, podczas gdy nie ma to miejsca
w przypadku doébr prywatnych i publicz-
nych o otwartym charakterze. Zgadza sie ona
z Garretem Hardinem [1968] co do twierdze-
nia, ze zasoby ogoélnodostepne, pozbawione
zdefiniowanych uzytkownikéw i wiascicieli,
s narazone na wyniszczenie w wyniku nad-
miernej eksploatacji i przeludnienia. Jed-
nakze stroni ona od wskazania na prywaty-
zacje jako ,jedyne” rozwigzanie. Tymczasem
okresla ona podstawowe instytucje, ktére
przyjete przez lokalne spotecznosci moga
poméc im unikngé¢ ,tragedii wspdlnych
zasobéw” (ang. the tragedy of the commons)
i stworzy¢ pule débr trwatych w dtugim okre-
sie czasu, bez koniecznosci przeniesienia
praw wiasnosci w prywatne rece.

Pierwsza z nich - jasno zdefiniowane
granice zasobu - odpowiada na wyniszcze-
nie débr o otwartym charakterze opisane
przez Hardina. Granice te moga np. dotyczyc
fragmentu lasu przeznaczonego do wspdl-
nego uzytkowania czy towiska wykorzysty-
wanego jedynie przez cztonkéw wspdlnoty.
Spotecznos¢ ta reguluje skale uzycia zasobu,

sposdb eksploatacji oraz wyznacza aktorki
i aktoréw, ktdrzy czerpia z niego korzy$¢. Tym
samym moze ona zakaza¢ wstepu osobom
z zewnatrz oraz natozy¢ sankcje na jednostki
famiagce ustalone zasady. Dziatanie kolek-
tywne ufatwia bliska lokalizacja zasobu oraz
wysoka zalezno$¢ mieszkancéw od jego zdol-
nosci do odtwarzania sie i trwania.

Pozostate instytucje obejmuja przyjecie
wartosci wspolnego podejmowania decyzji,
przystosowanie srodkéw oraz zaopatrzenia
do warunkéw lokalnych, stworzenie zasad
monitoringu i ustalenie uprzednio wskaza-
nych sankgcji, okreslenie mechanizmoéw roz-
wigzywania konfliktéw oraz posiadanie praw
do zrzeszania sie i organizacji [Ostrom, 1990,
s. 88-102]. Zasady te pomagajg w utrzyma-
niu zasobu w dtugim okresie czasu, a towa-
rzyszace im instytucje pozwalaja zrozumie¢,
dlaczego aktorki i aktorzy lokalni wtaczaja sie
w ustalenie szczegdtowych dziatan operacyj-
nych, przestrzeganie przyjetych norm, moni-
torowanie korzystania ze wspdlnego dobra
i przekazywanie wypracowanych porozu-
mien kolejnym pokoleniom.

Kolektywne dziatania s podejmowane
zazwyczaj, gdy wszystkie osoby z grupy moga
czerpa¢ materialne i niematerialne korzysci
ze wspotpracy. Tym samym mogq oni np.
wspdlnie inwestowaé, dbac¢ o lokalng infra-
strukture czy zajmowac sie promocjg wspol-
noty na zewnatrz. Za kazdym razem jednak
wyniki wspotpracy zaleza od kilku czynnikéw
takich jak: wielko$¢ grupy, podzielane war-
tosci, wczesdniejsze sukcesy we wspdlnych
przedsiewzieciach, skuteczne przywdédztwo
(hierarchiczne albo niehierarchiczne) lub inne
posiadane srodki i zaleznosci pomiedzy oso-
bami we wspdlnocie [Agarwal, 2001; Ostrom,
1990, s. 188].

Ludzie tworzacy wspdlnoty przewaznie
kierujg sie innymi wartosciami niz racjonal-
nos¢ homo oeconomicusa [Persky, 1995]. Dla-
tego dzi$, po doswiadczeniach swiatowego
kryzysu finansowego, a takze przed kolejnym
kryzysem, ktéry nas czeka w kolejnej deka-
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dzie, wspdlnoty moga by¢ postrzegane jako
strona podwdjnego ruchu opisanego przez
Karla Polanyi'ego [1957]. Chronig one spo-
tecznosci przed eksploatacja, alienacjg i mi-
gracja, skutecznie opierajac sie prywatyzadcji,
urynkowieniu i uprzedmiotowieniu [Polanyi,
1957, s. 130; Hardt, Negri, 2009, s. 124]. Na-
biera to szczegdlnego znaczenia w miastach,
gdyz sprzeciw wobec kapitalizmu ostatnich
dwéch stuleci miat wiasnie charakter miej-
ski [Castells, 1983]. Stad miejskie wspdlnoty,
bedace przyktadem alternatywnego mo-
delu organizacji spotecznej, moga stanowic
potencjat dla szerszych zmian instytucjonal-
nych w odniesieniu do dzielonej przez miesz-
kancoéw przestrzeni oraz ustug [Lapniewska,
2015]. Rosnaca liczba wspolnot zawigzywa-
nych na catym $wiecie, z ich réznorodnoscia
wskazuje, ze ich rola nie moze by¢ niedoce-
niona lub pominieta, za$ liczne wskazania
na atuty wspdlnej wtasnosci otwierajg nowa
przestrzen do dyskusji nad efektywnym za-
rzadzaniem licznymi zasobami w sposéb ko-
lektywny i partycypacyjny, poza dychotomia
podziatu na panstwowe i prywatne.

Niestety projekty spoteczne oraz inicja-
tywy oddolne nie zawsze uwzgledniaja per-
spektywe pici, czesto wzmacniajac lokalng
patriarchalng kontrole elit, skutkujaca m.in.
nieréwnym udziatem wszystkich oséb w ko-
lektywnym przedsiewzieciu i dysproporcjo-
nalnym podziatem korzysci [Porter, Judd,
1999]. Niektére modele wspotpracy mylnie
zaktadaja, ze interesy poszczegdlnych oséb
w grupie sg jednakowe, a ich udziat przynosi
takie same korzysci wszystkim cztonkiniom
i cztonkom wspdlnoty [Momsen, 2002]. Po-
mimo iz instytucjonalisci proponuja alterna-
tywnga formute zarzgdzania wspélnymi zaso-
bami, w niewielkim stopniu odnosz3 sie oni
w swoich opracowaniach do wptywu tych
dziatan na kobiety i mezczyzn.

Ostrom oraz inne badaczki i badacze
przestrzegaja takze przed nadmiernym
optymizmem dotyczagcym samoorganizacji
wspolnot. Pomimo iz w wielu miejscach na
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$wiecie cztonkinie i cztonkowie grupy razem
ustanawiajg instytucje i potrafig skutecznie
zarzadzac dzielonym zasobem, w niektérych
przypadkach nie jest to mozliwe. W takich
sytuacjach rzadowe/samorzadowe albo pry-
watne porozumienia/kontrakty okazujg sie
bardziej skuteczne. Wiele zalezy réwniez od
zaadoptowania specyficznej kompozydji
instytucjonalnej do lokalnej kultury oraz od
sposobow jej wdrozenia. Literatura studiéw
nad rozwojem wskazuje na liczne przyktady
programéw, ktére byty skupione na aktyw-
nym uczestnictwie kobiet, ale nie zdofaty
osiagna¢ celdow zwigzanych z efektywnoscia
badz wzmocnieniem pozycji kobiet. Wigzato
sie to przede wszystkim z brakiem wiedzy na
temat struktury grupy oraz panujacych w niej
nieformalnych zasad, co udaremnito ade-
kwatne dotarcie tych programéw do czton-
kin wspdélnoty [Mayoux, 1995]. Przykfady
mozna znalez¢ réwniez wsréd dziatan grup
samopomocowych dla kobiet inicjowanych
z zewnatrz, ktére nie zajmujac sie meskosciag
oraz nie podejmujac tematu uczestnictwa
mezczyzn w tych grupach, stracity poten-
cjalng szanse na rozwdj proceséw na rzecz
zmiany w kolektywnym dziataniu [Cornwall,
2000].

Tym samym wspolnie realizowane pro-
gramy, ktére nie uwzgledniajg perspektywy
gender albo traktujg kobiety instrumental-
nie, jako beneficjentki, bez gtebszego zro-
zumienia relacji ptci w danej spotecznosci,
niosa ryzyko dalszego ostabienia pozycji
kobiet we wspodlnocie. Z drugiej strony na-
stawienie jedynie na osiggniecie réwnosci
ptci w miejsce postrzegania jej jako drogi do
osiagniecia celéw grupy moze dac efekty od-
wrotne do zamierzonych. Stad tak wazne jest
zrozumienie wptywu dziatan wspélnotowych
na rownos¢ pici, ktére moze pomaéc wybrac
strategie w najwyzszym stopniu stymulujaca
proces zmiany na rzecz rownosci na pozio-
mach mikro-, mezo- i makro.

Teorie dotyczace wspdlnot dodatkowo
stojg przez trzema wyzwaniami:
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* powinny one uwzgledni¢ stopniowa,
samo-przeksztatcajaca sie nature zmiany
instytucjonalnej,

e podkresla¢ wage wptywu zewnetrznego
rezimu politycznego na analize zalezno-
sci miedzy wewnetrznymi zmiennymi
a warunkami wspdlnie przyjmowanych
przez wspélnoty zasad na réznych pozio-
mach dziatania,

e uwzglednia¢ wage informacji i koszty
transakgji [Ostrom, 1990, s. 191].

Proby odpowiedzi na powyzsze wyzwa-
nia trwaja od poczatku lat 90., jednak wiele
czynnikéw determinujacych instytucje pozo-
staje nieuchwytna, podlega ciggtym zmia-
nom, jest trudna w rejestracji i przez to nadal
pomijana w testowaniu i rozwijaniu nowych
teorii. Dodatkowo wspdlnoty na catym swie-
cie znacznie sie od siebie réznig, dlatego
wsrod metod badawczych dominujg studia
przypadku, a uniwersalne wnioski formuto-
wane sg niezwykle rzadko.

Cho¢ analizy instytucjonalne, zaréwno
prowadzone przez Ostrom, jak i innych bada-
czy, wykraczaty poza dokonywane przez
spotecznosci transakcje zwigzane z zarzadza-
niem wspdlnymi dobrami i poruszaty kwe-
stie dylematéw spotecznych drugiego rzedu
(np. stopien wspodtpracy oséb w grupie czy
wymierzanie kar za odstepstwa od ustalo-
nych regut), z uwagi na ograniczong objetosc
niniejszego artykutu, skoncentrowany on
bedzie na wyjsciowej analizie instytucjonal-
nej wspolnot z perspektywy gender, ktora
zostanie przedstawiona ponizej.

3. Gender w ramach analizy
instytucjonalnej wspolnot

Zdefiniowanie instytucji oraz zrozumienie
procesu zmiany instytucjonalnej to kluczowe
elementy poznania ekonomicznej, spotecznej
i ekologicznej roli wspdlnot, umozliwiajace
dostrzezenie ztozonych relacji miedzy aktor-
kami i aktorami, ktérzy dokonuja transakgji
na arenie wydarzen [Ostrom, 1998; Hagedorn,

Arzt, Peters, 2002]. Literatura dotyczaca pro-
ceséw tworzenia norm, regut czy konwencji,
a takze samej zmiany instytucjonalnej jest
bardzo obszerna (patrz — poréwnanie podejs¢
teoretycznych opisanych przez Christophera
Kingston’a i Gonzalo Caballero [2009]) i moze
stanowi¢ temat kolejnego artykutu wskazu-
jacego na istote wiaczenia perspektywy ptci
w te procesy. Tymczasem, naszkicowany przez
autorke model, przedstawiony na rysunku 1,
moze postuzy¢ jako punkt wyjscia do dal-
szych pogtebionych badan nad ztozonymi
interakcjami miedzy ludzmi, ktore taczytyby
kolektywne dziatania z gender. Na podsta-
wie trzech teorii dotyczacych analizy instytu-
cjonalnej wspodlnot przedstawionych przez:
Elinor Ostrom [2005, s. 15] — Ram Analizy
Instytucjonalnej i Rozwoju (ang. Institutional
Analysis and Development (IAD) Framework),
Konrada Hagedorna [2008] - Instytucji Zréw-
nowazenia (ang. Institutions of Stability (10S)),
oraz Fritza W. Scharpfa [1997, s. 44] - Instytu-
cjonalizmu Skoncentrowanego na Aktorach
(ang. Actor-Centered Institutionalism), powstat
schemat taczacy te trzy podejscia, wskazujacy
na kluczowe elementy badan wspdlnot, ich
otoczenia instytucjonalnego oraz podejmo-
wanych dziatan z perspektywy pfci.

Ponizszy model, podobnie jak teorie
Ostrom, Hagedorna i Scharpfa, umieszcza
aktorki i aktoréw w absolutnym centrum roz-
wazan, wraz z ich indywidualnymi cechami,
takimi jak: wiek, klasa, pochodzenie etniczne,
rasa, niepetnosprawnos¢, orientacja psycho-
seksualna czy wiasnie tozsamos¢ ptciowa.
Wyznaczajg one osobom poczatkowa pozycje
w sieciach spotecznych, tym samym réznicu-
jac wyjsciowy poziom kapitatu spotecznego,
ktéry z jednej strony ma istotny wptyw na
interakcje danej osoby z innymi ludzmi (i tym
samym na wyniki przeprowadzanych trans-
akgji), a z drugiej na ksztattowanie otoczenia
instytucjonalnego (oméwione wptywy obra-
zuja poziome strzatki diagramu). To aktorki
i aktorzy tworza instytucje, dlatego ich pozy-
cja we wspolnocie jest tak wazna. Jednocze-
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$nie wstepna identyfikacja i charakterystyka
tychze instytucji stanowi podstawe do ich
dalszych obserwacji i pomiaru.

Otoczenie instytucjonalne, przedstawione
po lewej stronie diagramu, sktada sie z trzech
elementéw, ktére razem stanowig pewng
spoteczna kondycje, zaplecze instytucjonal-
ne do podejmowania dziatan i decyzji przez
aktorki i aktoréw na arenie wydarzen. Insty-
tucje (wewnetrzne i zewnetrzne) i struktury
zarzadzania (np. kontrakty, sieci, rozwiaza-

Rysunek 1. Ramy analizy instytucjonalnej

otoczenie
instytucjonalne

wewnetrzne
izewnetrzne instytucje

nia biurokratyczne, wspétpraca lub rynek)
sg $rodkami organizacyjnymi wptywajacymi
na skutecznos¢ tychze dziatan. Powstajg one
spontanicznie badz tez w wyniku samoorga-
nizacji danej spotecznosci [Hagedorn, 2008,
s. 359-360]. Struktury zarzadzania moga
dotyczy¢ organizacji pracy i srodkéw np. do
nawodnienia wspdlnego pola, jak réwniez do
ustalenia zasad i ograniczen jego wspdlnego
uzytkowania.

transakcje

arena wydarzen —

N cechy i mozliwosci _9 aktorki
wspolnoty e | aktorzy
struktura

zarzadzania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kolektywne dziatania moga by¢ wzmac-
niane lub uzupetniane zewnetrznymi regu-
lacjami prawnymi (zewnetrzne instytucje
i mozliwosci wspdlnoty), ale bardzo czesto
struktury zarzadzania determinuje prawo
zwyczajowe danej spotfecznosci (cechy
wspolnoty). Prawo to nie zmienia sie z dnia
na dzien, a w duzym stopniu ksztattuje ono
normy funkcjonowania obu ptci, wptywajac
na relacje wtadzy i skutkujac progresywna
albo regresywna polityka, wzmacniajaca albo
ostabiajaca pozycje kobiet we wspodlnocie.
Przyktadowo, cztonkinie i cztonkowie grupy
moga zaktada¢, ze kobiety nie posiadajg
wystarczajacej wiedzy oraz umiejetnosci,
aby w petni partycypowa¢ w kolektywnych
dziataniach. Bina Agarwal [2001] zauwa-
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metody interakgji rezultaty

podjetego dziatania

wymiary :

zyta, ze w lokalnych programach zalesiania
w Indiach i Nepalu kobiety byty postrzegane
jako osoby, ktére majg niewiele do powiedze-
nia w kwestiach ochrony laséw i w zwiazku
z tym rzadko byty zapraszane na spotkania
spotecznosci lokalnej. W wielu sytuacjach
kobiety i mezczyzni wrecz podzielali przeko-
nanie, ze na zebraniach nie ma przestrzeni na
komentarze kobiet. Stad oniesmielone badz
tez zastraszone kobiety zajmowaty miejsca
w tyle sali lub na podtodze, jedynie obserwu-
jac przebieg wydarzen. Z drugiej strony, to
wiasnie kobiety czesto stoja na czele ruchéw
ochrony $rodowiska naturalnego i biorézno-
rodnosci np. znana z protestéw przeciwko
opatentowaniu nasion Vandana Shiva [Klein,
2015, s. 285], dlatego dostrzezenie i docenie-
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nie ich dziatanh w tym zakresie moze by¢ klu-
czowe dla powodzenia lokalnej spotecznosci.

Szanse kobiet i mezczyzn na wiaczenie
sie w dziatania kolektywne zdeterminowa-
ne sg takze takimi cechami i mozliwosciami
wspolnoty jak stopien ich wrazliwosci na eko-
nomiczne, spoteczno-polityczne i naturalne
wstrzasy, ktérych odczuwanie moze sie réznic
w zaleznosci od przyjetych norm i konwencji
w odniesieniu do pfci spoteczno-kulturowej.
Badania przeprowadzone w Indiach wyka-
zaty, ze kobiety i dziewczynki czesciej niz
meska strona rodziny cierpia na niedozywie-
nie w obliczu sezonowego niedoboru zywno-
sci [Behrman, Deolalikar, 1990]. Zewnetrzne
wstrzasy nie sa jednak jedynymi przestankami
ograniczenia aktywnosci kobiet. Wiele zalezy
od stopnia podporzagdkowania kobiet meskim
cztonkom rodziny, ktérzy moga nie wyrazi¢
zgody na zaangazowanie, podejmowanie de-
cyzji oraz czerpanie korzysci przez zony/matki/
corki/partnerki ze wspodlnotowego dziatania.
Tym samym ptec¢ spoteczno-kulturowa jest
waznym czynnikiem warunkujagcym podziat
praw, zasoboéw, odpowiedzialnosci i pracy
w gospodarstwie domowym (ktéra obarcza-
ne sg gtéwnie kobiety), jak i poza nim [Alder-
man i inni, 1995]. W Bangladeszu jedna z orga-
nizacji pozarzadowych prébowata stworzyc
jedynie kobiece komitety zarzadzajace zaso-
bami wodnymi. Niestety starania, aby zaanga-
zowac kobiety w dtugim okresie czasu zawio-
dty w muzutmanskiej spotecznosci, poniewaz
organizacja ta niedostatecznie rozumiata lo-
kalny podziat rél przypisanych ptci [Sultana,
Thompson, 2006].

Aktorki i aktorzy na rysunku 1 dokonuja
transakgji, ktére uwzgledniajg kapitat spo-
teczny, polityczny, ludzki, fizyczny, naturalny,
informacyjny, finansowy, oraz prawny - zwia-
zany z prawem do wiasnosci okreslonego
zasobu. Termin ,transakcje” w ekonomii insty-
tucjonalnej obejmuje aktywnosci zwigzane
z przemiang dobra lub ustugi na ptaszczyznie
technologicznej (wymagajace koordynadji),
lub jako transferu praw wiasnosci [Beckmann,

2000]. llustracje transakcji moze stanowic
tu przykfad kobiet zbierajagcych drewno na
opat na okreslonym terytorium. Maja one do
niego dostep, ale nie maja prawa do sadzenia
na nim drzew. Dziatalno$¢ ta jest wytacznie
zarezerwowana dla wiascicieli ziemi. Dla-
tego prawa kobiet do witasnosci sg istotne
nie tylko z punktu widzenia produktywnosci
zasobu, ale takze wzmocnienia pozycji kobiet
oraz podniesienia standardu zycia czton-
kin i cztonkédw gospodarstwa domowego.
Liczne badania wskazujg, ze posiadane przez
kobiety prawa do wtasnosci przektadajag sie
na ich status w rodzinie i spotecznosci, dzieki
czemu zyskujg one lepsza pozycje w negocja-
cjach [Quisumbing, 2003]. W ramach dziatan
kolektywnych czesto warunkiem uczest-
nictwa w grupie jest wiasnie wyposazenie
w aktywa (niekoniecznie materialne) cenione
przez dang wspdlnote.

Zatozenia dotyczace areny kolektyw-
nych dziatan, takie jak omdéwione powyzej
wyposazenie w $rodki trwate, wiedze i umie-
jetnosci, systemy prawne i ekonomiczne,
bezsprzecznie oddziatuja na wyniki osig-
gane przez wspolnoty. Arena ta stanowi
réwniez miejsce do negocjacji spotecznych.
Gdy zostaje uwzgledniona przez nig per-
spektywa gender, widoczne stajg sie réznice
w doswiadczaniu warunkéw funkcjonowa-
nia w grupie przez kobiety i mezczyzn, tym
samym ich odmienne motywacje i zdolnosci
do wspdlnej pracy. Struktura ptci wspdlnot
ma znaczenie w kontekscie efektywno-
sci realizowanych przez nie przedsiewzie¢,
a kolektywna praca wptywa na wyréwnywa-
nie szans i wzmocnienie pozycji kobiet [Pan-
dolfelli, Meinzen-Dick, Dohrn, 1998]. Ruth
Meinzen-Dick i Margreet Zwarteveen [1998]
zaobserwowaty, ze wtaczenie kobiet do orga-
nizacji zajmujacych sie zasobami wodnymi
w Azji Potudniowej wzmocnito skutecznos¢
zarzadzania systemami irygacyjnymi. Dodat-
kowo ich obecnos¢ miata pozytywny wptyw
na zwalczanie ubdstwa i nieréwnosci pfci,
szczegdblnie gdy wspdlne dziatania owo-

67



ZOFIA L APNIEWSKA: ANALIZA INSTYTUCJONALNA WSPOLNOT. ..

cowaty wyréwnanym podziatem zasobdw,
ktéry wptywat z kolei na podniesienie jakosci
zycia mieszkanek i mieszkancéw, a szczegdl-
nie 0s6b z grup marginalizowanych. Z kolei
prowadzone przez Olafa Westermanna,
Jacqueline Ashby i Jules Pretty badania nad
zarzadzaniem zasobami naturalnymi w 33
programach wiejskich w 20 krajach Ame-
ryki tacinskiej, Afryki i Azji pozwolity wycia-
gna¢ wniosek, ze wspodtpraca, rozwigzywa-
nie konfliktdw oraz solidarnos¢ wewnatrz
grupy rosnie, gdy kobiety sa jej cztonkiniami
[Westermann, Ashby, Pretty, 2005]. Powyzsze
rezultaty w wielu miejscach na $wiecie pozy-
tywnie wptywajg na zmiane instytugji takich
jak normy, reguty i konwencje, wyréwnujac
szanse kobiet i mezczyzn nie tylko w opi-
sywanych tu spotecznosciach (sprzezenie
zwrotne zilustrowane przerywang strzatka na
rysunku 1), lecz takze inspirujac aktywistow
i badaczy do nadania wysokiego priorytetu
wymiarowi ptci przy prowadzeniu projek-
téw i programdéw na rzecz wspdlnot i analizie
zachodzacych zmian instytucjonalnych. Jak
wykazano powyzej, czesto od tej jednej cha-
rakterystyki — spoteczno-kulturowej tozsa-
mosci ptci — zalezy powodzenie wielu przed-
siewzie¢, dlatego - na co wskazaty podane
przyktady - jej uwzglednienie jest kluczowe
w obecnych i przysztych badaniach nad spo-
tecznosciami i ich dziataniami.

Podsumowanie

Celem niniejszego artykutu byto przed-
stawienie mozliwych sposobéw wtaczenia
spoteczno-kulturowego wymiaru ptci w in-
stytucjonalna analize wspodlnot i dziatai
zwigzanych z zarzadzaniem wspdlnymi do-
brami. W pierwszej czesci wskazano na zna-
czenie pici spoteczno-kulturowej oraz spo-
tecznie tworzonych instytucji zarzadzania
dzielonymi zasobami. Kolejno przedstawio-
no zatozenia teoretyczne dotyczace badan
wspolnot pod katem gender, odpowiadajacy
tym zatozeniom model analizy instytucjo-
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nalnej, poparty przyktadami empirycznymi
wskazujgcymi na konkretne miejsca odnie-
sienia teorii do spoteczno-kulturowego wy-
miaru ptci. Argumentacja uporzadkowana
wedle zaprezentowanego modelu, wskazata
na potrzebe wiaczenia perspektywy ptci do
badan - aktorek i aktorow wspdlnot, ele-
mentéw ich otoczenia instytucjonalnego
(tworzonych instytucji, cech i mozliwosci
dziatan, oraz struktur zarzadzania), a takze
przeprowadzanych przez te osoby transakgcji
na arenie wydarzen - z uwagi na wyjatkowe
znaczenie tej cechy tozsamosci spotecznej
dla osigganych przez wspodlnote wynikéw.
Oprdcz ukazania superlatyw z wiaczenia per-
spektywy gender do analizy wspdlnot, publi-
kacja ta odniosta sie takze do zagrozen, ktore
wynikajg z nieuwzglednienia lub btednego
zrozumienia roli pici w dziataniach kolek-
tywnych. Jednoczesnie nalezy nadmieni¢, ze
przedstawione w tym artykule uzasadnienie
nie wyczerpuje tematu analizy instytucjo-
nalnej wspdlnot z perspektywy pici. Kazdy
element przedstawionego modelu moze
stanowi¢ przedmiot odrebnych studiéw
i analiz, w ktorych niezwykle pomocne moga
okazac sie prace antropologdw, socjologow,
geograféw spotecznych, politologéw czy
ekonomistéw nurtéw heterodoksyjnych. Jak
juz wczesniej wspomniano, instytucjonalizm
wykracza takze poza przedstawione ramy
transakgji i uwzglednia m.in. role porzadkdéw
formalnych wyzszego rzedu (np. prawo, czy
wymagania kapitalistycznych rynkéw pracy
- takze nieobojetnych na spoteczny wymiar
ptci), ktére wraz z wymienionymi uprzednio
procesami zmian instytucjonalnych moga
stac sie przedmiotami dalszych dociekan do-
tyczacych wspodlnot z perspektywy gender.
Same spotecznosci, ktére dzis zawigzuja sie
zaréwno w miastach, jak i na terenach niezur-
banizowanych, moga réwniez czerpac z bo-
gatego dorobku mysli i rozwigzan ekonomii
spotecznej [patrz Hausner, 2007; Defourny,
Nyssens, 20101, oraz teorii i praktyk opisanych
przez naukowcéw, stanowiagcych literature
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niniejszego artykutu. Tym samym jego au-
torka wyraza nadzieje, ze zacheci on do zgte-
biania teorii wspdlnot zaréwno polskie ba-
daczki i badaczy spotecznych, jak i praktyczki
oraz praktykéw na co dzien podejmujacych
dziatania kolektywne w swoim najblizszym
otoczeniu.
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A Gender-centered Perspective in the Institutional Analysis of Commons

Summary: People of communities, local societies or collectives work together to manage common-pooled
resources (commons) without an external authority by combining multiple knowledge sources and ways
of functioning. Since gender relations affect planning, production, well-being, and many other aspects
of life, an in-depth look into the assumptions about commons might help avoid bias and distortion in

disciplinary accounts.
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This theoretical paper aims to present various ways and methods of including gender in the institutional
analysis of communities and their actions related to the governing of commons. Therefore, it challenges
gender relations within communities and introduces the meaning of socially-constructed institutions in
the governing of common resources. Further, relying on my framework of institutional analysis and the
given examples, | address the necessity of the inclusion of gender-centred perspective in deliberations
on commons. This part provides a unique contribution to the studies on that subject. The main conclu-
sion of this analysis is the need for a critical reflection of researchers, non-governmental organisations
and members of communities on their institutions which can enhance or combat inequalities, thereby
significantly impacting the achieved results.
Keywords: commons, gender, communities, institutional analysis, feminist economics.
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