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Ekonomia wspoétdzielenia jako
alternatywny kierunek rozwoju miast'’

Marcin Banaszek*

Streszczenie:

Ekonomia wspotdzielenia wpisuje sie w obszar ekonomii spotecznej i oznacza nowy nurt ekono-

miczno-spoteczny zbudowany wokét zasobow ludzkich i materialnych. Celem niniejszego arty-
kutu jest przedstawienie teoretycznego oraz praktycznego podejscia do ekonomii wspodtdzielenia
w kontekscie miejskiej problematyki. W artykule jako metode gromadzenia wiedzy wykorzystano
metode studidw literaturowych z zakresu ekonomii wspoétdzielenia. Myslenie o przysztosci miast
powinno by¢ ukierunkowane na tworzenie nowych strategii wspolnotowych, w ktérych realiza-
cji pomdc moze ekonomia wspoétdzielenia. Gospodarka dzielenia sie daje szereg rozwiagzan, ktére
mozna uwzgledni¢ w strategii rozwoju polskich miast, aby poprawic jakos¢ zycia mieszkaricow.
Stowa kluczowe: ekonomia wspétdzielenia, ekonomia spoteczna, miasto, rozwa).

Wprowadzenie

Ogdlnoswiatowy kryzys ekonomiczny
sprawil, Zze na znaczeniu zyskata ekonomia
spoteczna. Stafa sie ona przedmiotem zainte-
resowania ekonomistéw, ale takze przedsta-
wicieli innych dyscyplin oraz wiadz central-
nych i samorzadowych. Ekonomia spoteczna
odnosi sie do wielu sfer zycia spotecznego,
a jej kluczowa zasada jest reinwestowanie
zyskow na rzecz wspdlnoty. Oparta na war-
tosciach partycypadji, solidarnosci oraz samo-
rzadnosci odgrywac moze bardzo wazna role
W rozwoju miast oraz wspomaganiu proce-
sow budowania spofeczenstwa obywatel-
skiego. Ekonomia wspoétdzielenia (sharing
economy) wpisuje sie wtasnie w obszar eko-
nomii spotecznej i oznacza nowy nurt ekono-
miczno-spoteczny zbudowany wokdét wspot-
dzielenia zasobéw ludzkich i materialnych.
Ekonomia wspoétdzielenia dotyczy wspdl-
nej konsumpcji, crowdsourcingu oraz crowd-
fundingu. Ekonomia wspoétdzielenia pozwala
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programu ,Diamentowy Grant".

- dostarczycielom i konsumentom - na dzie-
lenie sie zasobami i ustugami: poczynajac od
doméw, poprzez samochody i inne inicjatywy
(banki czasu, dzielenie sie jedzeniem - kuch-
nia spoteczna, otwarty dostep do edukadji).
Ekonomia wspétdzielenia uwzglednia bez-
interesowne dzielenie sie, wymiane i ptatne
wypozyczanie zasobow.

1. Ekonomia wspétdzielenia w ujeciu
teoretycznym

We wspotczesnym Swiecie przy dyna-
micznym rozwoju sieci internetowej ludzkos¢
zyskata innowacyjne, niedostepne dotych-
czas formy komunikacji. Rozwdj nowych tech-
nologii i mediéw spotecznosciowych przy-
czynit sie do powstania nowych zaleznosci
pomiedzy ludZzmi i markami. Innowacyjna
komunikacja oraz nieustanny dostep do Inter-
netu staty sie katalizatorem, ktéry przyczynit
sie do przyspieszenia procesu powstawania
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ekonomii wspétdzielenia [Rifkin, 2016, s. 250].
W wielu miejscach na swiecie zaczeto dostoso-
wywac polityke do potrzeb lokalnej przedsie-
biorczosci oraz wspélnot. Pojawity sie procesy
tworzenia itaczenia organizacji z obszaru eko-
nomii spotecznej, co rowniez przyczynito sie
do powstania nowej, bardziej zréwnowazo-
nej gospodarki [Cieslak, 2015, s. 26]. Ekonomia
wspotdzielenia staje sie jednym z najwazniej-
szych Swiatowych trenddéw, bedacych alter-
natywnym kierunkiem w mysleniu o przyszto-
$ci miast, przed ktoérymi stoja liczne wyzwania
zwigzane z poprawa jakosci zycia czy wzmoc-
nieniem konkurencyjnosci w wymiarze regio-
nalnym, krajowym, a w przypadku niektérych
nawet miedzynarodowym.

Jak dotad rozwdj gospodarki rynkowej
byt zwigzany w znacznej mierze z rozwojem
samego rynku. Zwiekszajgce sie bogactwo
dostepnych towaréw oraz rosngca wydaj-
nos¢ pracy powodowata, Ze rosta rola posred-
nikéw, ktérzy dostarczali za pienigdze coraz
bardziej zamoznym konsumentom towary,
ktore nie byty dostepne w najblizszej oko-
licy. Rozwinat sie handel hurtowy i deta-
liczny, transport oraz dziaty gospodarki zaj-
mujgce sie posrednictwem. Coraz bogatsi
konsumenci wymagali wiekszej palety débr
i ustug. Obecnie wszystko to zmienia sie
dzieki nowym, przetomowym technologiom.
Internet oraz technologie cyfrowe spra-
wity, ze koszt dotarcia producenta do kon-
sumenta staje sie bardzo niski. Posrednictwo
nie jest potrzebne, skoro kazdy, kto posiada
zasoby albo zdolnosci produkcyjne w sto-
sunku do swoich potrzeb, moze w fatwy spo-
séb dotrze¢ z informacjg bezposrednio do
0s6b, ktére w danym momencie ich potrze-
buja [Raport, 2016, s. 3].

Dziatania podejmowane w obszarze eko-
nomii spotecznej moga by¢ préba potacze-
nia gospodarowania z budowaniem wiezi
spotecznych, ktérych zasadniczym celem jest
wzmocnienie bezpieczenstwa ekonomicz-
nego oraz socjalnego podmiotéw indywidu-
alnych. Konkurencyjna gospodarka rynkowa

52

podporzadkowana jest kryterium efektyw-
nosci, a ekonomia spoteczna respektujac wy-
mogi efektywnosci gospodarowania, dazy
do realizacji innych wartosci i celéw m.in. bu-
dowy zaufania, wzmacniania spéjnosci spo-
tecznej, zwiekszania bezpieczenstwa ekono-
micznego i zatrudnienia, urzeczywistniania
demokracji uczestniczacej, wzmacniania lo-
kalnej i grupowej tozsamosci oraz zadowo-
lenia z przynaleznosci do wspélnoty [Wilkin,
2007, s. 52]. Dziatania podejmowane w ob-
szarze ekonomii spotecznej moga przyczy-
ni¢ sie do rozwoju nowego nurtu ekono-
miczno-spotecznego jakim jest ekonomia
wspotdzielenia.

Rozwéj ekonomii wspotdzielenia jest
zarébwno szansg, jak i wyzwaniem, ktére juz
dzi$ przyczynia sie do zmiany modeli bizne-
sowych i funkcjonowania rynku [Dorda, 2015,
s. 30]. Zachodzace zmiany w zakresie ekono-
mii wspotdzielenia moga catkowicie odmie-
ni¢ gospodarke i podwyzszy¢ jakos¢ zycia
mieszkancow, a takze przyczynic sie do roz-
wigzania pojawiajacych sie probleméw spo-
tecznych, wobec ktérych nie mozna pozo-
stawac obojetnym. Faktem jest, ze atmosfera
naszego globu ociepla sie w bardzo szybkim
tempie, gtéwnie w wyniku dziatalnosci czto-
wieka, ktéry emituje do atmosfery metan,
tlenek diazotu, ozon i dwutlenek wegla, co
powoduje widoczne zmiany klimatu. Im wie-
cej czasu zajmie ludzkosci zmiana obecnego
stylu zycia, tym mocniej bedzie sie nagrze-
wac powierzchnia Ziemi i tym bardziej
skrajne bedg efekty zmian klimatycznych.
Problemem, z jakim bedzie trzeba sie zmie-
rzy¢, bedzie réwniez niedobdr surowcow.
Obecnie ludzkos¢ zuzywa surowce, wode,
mineraty, energie o wiele szybciej niz nasza
planeta jest w stanie uzupetni¢ ich zasoby.
Cztowiek wykorzystuje znaczng ilos¢ dostep-
nego surowca, skazujac przyszte pokolenia
na niedostatek i szereg nierozwigzanych pro-
blemoéw. Zdaniem wiekszosci prognostykow
najszybciej skonczy sie ropa, od ktérej miasta
s najbardziej uzaleznione. Skutki podwdj-
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nego kryzysu w postaci zmian klimatycz-
nych i niedoboru surowcéw bedg odczuwali
mieszkancy miast — przede wszystkich miesz-
kancy metropolii. Juz teraz mozna zaobser-
wowac ekstremalne fale upatéw, ktére w mia-
stach - ze wzgledu na posiadanie rozlegtych
powierzchni asfaltowych i niedobér terenéw
zielonych - sg szczegdlnie dotkliwe, a gorace
powietrze przyczynia sie do powstawa-
nia jeszcze wiekszej ilosci smogu, co w kon-
sekwencji moze doprowadzi¢ do zwieksze-
nia prawdopodobienistwa zachorowan na
przewlekte choroby uktadu oddechowego
i uktadu krazenia. Szereg badan wskazuje,
ze styl zycia mieszkancéw miast (zwtaszcza
metropolii) bezposrednio zagraza Ziemi. Aby
temu zapobiec konieczna wydaje sie zmiana
stylu zycia ich mieszkarncow ukierunkowana
na ograniczenie zuzywania energii i surow-
cow. Realizacja tych postulatéw moze odby-
wac sie na wiele sposobow: przemieszcza-
nie sie w sposdb bardziej wydajny i mniej
szkodliwy dla srodowiska; dzielenie ze sobg
budynkéw, pojazdéw i przestrzeni. W obli-
czu nadmienionych zagrozen wtadze wiek-
szo$¢ polskich miast nie podjety znacza-
cych dziatan majacych na celu odwrécenie
tych niekorzystnych tendencji rozwojowych.
W rzeczywistosci duza liczba miast przecho-
dzi kryzys i poszukiwane sa nowe podej-
scia oraz metody zarzadzania nimi. W rapor-
cie Banku Swiatowego mozna przeczytac:
»10 najsilniejsze miasta wywotujg dzis spo-
teczno-gospodarcza nierbwnowage na swie-
cie, dzielac ludzi na biednych i bogatych;
pozwalajac bardziej zaradnej i przewiduja-
cej czesci spoteczenstwa na akumulacje kapi-
tatu, spychajac na margines te cze$¢ obywa-
teli miast, ktéra nie radzi sobie w warunkach
wolnorynkowych” [World Bank, 2013, s. 22].
Wszystkie przedstawione zjawiska pozwalajg
bez zadnej przesady stwierdzi¢, ze niepewna
przysztos¢ globu rozstrzygac sie bedzie wta-
$nie w miastach. Juz dzi$ w miastach mieszka
wiekszos¢ populacji, a wedle szacunkowych
danych WHO do 2050 r. bedzie je zamieszki-

wato ponad 70% globalnej populacji [Hau-
sner, 2016, s. 109]. Oznacza to, ze nasila¢ sie
beda nowe problemy, ale réwniez poja-
wig sie nowe rozwigzania. Myslenie o przy-
sztosci miast powinno by¢ ukierunkowane
na tworzenie nowych strategii wspdlnoto-
wych, w ktérych realizacji poméc moze eko-
nomia wspoétdzielenia. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze aby miasto stato sie wspdlnotg, rozwoj
miasta musi zosta¢ oparty na wykorzystaniu
potencjatu ekonomicznego i twérczego jego
mieszkanncéw [Hausner, 2016, s. 113].
Gtéwnym celem ekonomii wspotdzielenia
jest przejscie zwtasnosci na dostep. Wiasnos¢,
ktéra byta cecha charakterystyczng sys-
temu kapitalistycznego, zostaje zastgpiona
dostepnoscia dobr i ustug. W epoce kapi-
talizmu wolno$¢ definiowana byla w nega-
tywnym znaczeniu jako prawo do wyklucze-
nia, czego przyktadem moze by¢ samochéd,
ktory stat sie symbolem konwencjonalnego
podejscia do wolnosci. Dzi$ mtode pokole-
nie zaczyna mysle¢ o wolnosci w pozytyw-
nym znaczeniu jako prawu do przytaczania
sie do innych. Wolnos¢ dla pokolenia Inter-
netu oznacza mozliwos¢ optymalizacji zycia,
co oznacza zycie, w ktérym cztowiek bie-
rze udziat w réznorodnych doswiadczeniach
oraz w rozproszonych zakresem zwiazkéw
w réznych spotecznosciach, ktérymi cztowiek
sie wigze w ciggu lat swojego zycia. Wolnos¢
mierzona jest bardziej dostepem do innych
w ramach sieci niz posiadaniem. Im bardziej
inkluzyjne i gtebsze cztowiek ma wiezi, tym
wiekszg wolnoscia sie cieszy. Wolnos$¢ ozna-
cza mozliwos¢ podjecia wspdtpracy z innymi
bez ograniczen w $wiecie, w ktérym funkcjo-
nuje petno réwnorzednych uczestnikéw [Rif-
kin, 2016, s. 249-250]. Wspdtczesny rozwdj
ekonomii wspétdzielenia mozna zaobserwo-
wac z kilku powodéw:
e globalny upadek gospodarki
rewolucji przemystowej;
* narastajace problemy zwigzane z degra-
dacja srodowiska;

drugiej
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* problemy zwigzane z przeludnieniem
miast;

* pogarszajaca sie jakos¢ zycia w miastach;

e problemy komunikacyjne, korki, hatas

w miastach.

Ekonomia wspodtdzielenia opiera sie na
zaufaniu i wspotpracy. To dzieki tym dwém
wartosciom mozna zacza¢ zmienia¢ kapita-
listyczny poglad wielu ludzi. Kiedys wspot-
praca ograniczata sie tylko do najblizszej
rodziny, przyjaciét, sasiadéw. Obecnie funk-
cje te przejmujg przedsiebiorstwa, instytu-
cje czy organizacje. Che¢ konkurowania oraz
dbanie tylko o swdj interes jest ludzka natura,
wypracowang przez kapitalizm i w warun-
kach gospodarki rynkowej doprowadzat do
wielu wypaczen, takich jak oszustwa, wyzyski
itp. Dzieki innowacyjnym technologiom eko-
nomia wspédtdzielenia nabiera popularnosci
oraz ekonomicznej racjonalnosci.

Dzieki zaufaniu miasta moga sie rozwi-
ja¢ i dobrze prosperowa¢. Zycie metropolii
w gtéwnej mierze zalezy od tego, czy ludz-
kos¢ bedzie w stanie ze sobg wspotpracowad.
Cztowiek musi zacza¢ myslec szerzej niz tylko
w kategoriach rodziny czy nacji i musi uwie-
rzy¢, ze ludzie, ktorzy zachowuja sie i wygla-
dajg zupetnie odmiennie niz on sam beda
traktowac go uczciwie przestrzegajac uméw
oraz zobowiazan. Bedg mie¢ na uwadze nie
tylko dobro wiasne, ale i drugiego cztowieka,
a nade wszystko beda wykazywaé gotowos¢
do poswiecen dla dobra ogétu. Problemy
wspotczesnej cywilizacji, takie jak zanieczysz-
czenie i zmiany klimatyczne, wymagaja zbio-
rowej reakgcji ludzkosci [Montgomery, 2015,
s. 85].

Z rozwojem ekonomii wspotdzielenia
wigze sie takze rozwdj wspodlnoty. Zdaniem
Ostrom przez dtugi okres wspodlnota byta
imponujacym systemem zarzadzania, ktory
nalezatoby rozpatrywaé¢ w kontekscie sro-
dowiskowych, ekonomicznych oraz spotecz-
nych wyzwan i mozliwosci, pojawiajacych
sie przed spotecznoscia w coraz bardziej
potaczonym globalnym $wiecie [Ostrom,
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2002, s. 58]. Ostrom odkryta, ze wspdlnote
utrzymuje uzgodniony protokdt wewnetrz-
nego zarzadzania, dobrowolnie wprowa-
dzany przez demokratyczny udziat wszyst-
kich cztonkéw. Nieustanna wspétpraca oraz
informacje zwrotne tworzyty wiezy zaufania
spotecznego, dzieki ktorym wspdlnoty sie
nie rozpadaty. W najciezszych czasach kapitat
spoteczny okazywat sie najwazniejsza korzy-
$cia, ktora pozwalata przetrwac wspdlnocie.
Zaskakujace jest, ze we wszystkich wspdlno-
tach kary i sankcje naktadane za naruszenie
zasad wspolnoty byty zadziwiajaco niewiel-
kie. Dziwi réwniez fakt, ze zasady ustalone
przez wspolnote sg przestrzegane mimo pty-
nacych korzysci ze ztamania zasad. Przykta-
dowo kradziez wody z hiszpanskich huertas
podczas suszy mogtaby uratowac owoc cato-
rocznej pracy przed zniszczeniem, a jednak
spoteczenstwo nie tamie zasad, by czerpad

korzysci tylko dla siebie [Ostrom, 2002, s. 59].
Wspdlnym elementem wspdlnot sg ludzie,

ktérzy naleza do danej wspodlnoty i najle-

piej wiedza, jak zarzadzac¢ wiasnym zyciem.

Zatem zarzadzanie dobrami, ustugami i za-

sobami o charakterze publicznym wykorzy-

stywanymi przez publiczny dostep do nich

i powszechne ich wykorzystanie najlepiej jest

przekazac spotecznosci jako catosci. Po wie-

loletniej pracy badawczej nad tym, jak dziata
wspolnota Ostrom i jej koledzy opracowali
siedem podstaw projektowych, ktére sa in-
tegralne dla kazdej dobrze funkcjonujacej
wspolnoty. Do tych postaw projektowych za-

licza sie [Ostrom, 2002, s. 91-102]:

1. Jasno okreslone limity — aby skutecznie
zarzadza¢ wspdlnotami, nalezy w spo-
séb jasny i zrozumiaty okresli¢ limity, kto
moze czerpac¢ z débr wspdlnych, a kto
czynic tego nie moze.

2. Okredlenie zasad ustalajacych czas,
miejsce, technologie i ilo$¢ zasobow -
konieczne jest ustalenie zasad, ktore beda
ustala¢ czas, miejsce, technologie oraz
ilos¢ zasobdw, ktére beda uzyte, a takze
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okredlenie pieniedzy, pracy, materiatow,
ktore pozostajg do dyspozycji.

3. Gwarancje stowarzyszenia wspdlnoto-
wego - zasady s3 ustalane w sposéb
wspolny i demokratyczny oraz podda-
wane sg modyfikacjom z uptywem czasu.

4. Osoby, ktére monitoruja dziatania na
wspoélnych dobrach musza by¢ osobami
korzystajacymi z nich lub takimi, ktore
podlegaja takim osobom.

5. Sankcje, ktérym podlega sie stopniowo za
ztamanie zasad, naktadane sa przez pozo-
statych cztonkéw lub urzednikéw wspol-
noty, majac na uwadze dobro wspdlnoty
i spotecznosci.

6. Ustalenie procedur, ktére pozwolg na
szybkie skorzystanie z niedrogiej prywat-
nej mediacji, aby szybko rozwigzywac
wzajemne konflikty miedzy uczestni-
kami lub konflikty miedzy uczestnikami
a publicznymi urzednikami.

7. Wazne jest, aby ustanowione zasady we
wspolnocie byty uznawane i wspierane
przez wiadze; w sytuacji, kiedy wtadza nie
uznaje chociazby w minimalnym stopniu
zasad wspolnotowych wéwczas samo-
rzad wspodlnoty nie bedzie w stanie sie
utrzymac dtugoterminowo.
Przedstawione powyzej zasady poja-

wiaja sie we wspdlnotach na catym swie-

cie. Podobne zasady zostaty réwniez opra-
cowane jeszcze przed epoka globalnej
komunikacji przez odizolowane spoteczno-
sci, ktore nie miaty praktycznie kontaktu ze

Swiatem zewnetrznym. Nasuwa sie tu pyta-

nie, czy moze istnie¢ uniwersalny model,

ktory sprawdzitby sie w kazdej wspdlnocie?

Ostrom i jej koledzy postanowili to spraw-

dzi¢ i przetestowali te koncepcje w ekspery-

mentach laboratoryjnych, ktére pokazaty, ze
podmioty badan z zasobami z puli wspdlnej

w sytuacji, kiedy nie maja mozliwosci komu-

nikowania sie miedzy soba oraz zmuszeni sg

do podjecia decyzji niezaleznych i anonimo-
wych zaczynajg wykorzystywac zasoby prze-
sadnie. Natomiast kiedy odbywa sie miedzy

nimi komunikacja, nadmierne wykorzysty-
wanie zasobdéw spada. Co wiecej, badania
wykazaty, ze podmioty s gotowe pono-
si¢ opfaty i naktada¢ sankcje na tych, ktorzy
famia zasady. Ostrom podkresla dodatkowo,
ze badane podmioty mogac ustala¢ samemu
zasady regulujace wycofywanie sie czy sys-
tem kar wybieraty system wycofywania sie
bardzo zblizony do optymalnego. Rzadko
dochodzito réwniez do karania innych czton-
kéw, chociaz podmioty byty gotowe to zro-
bi¢, jedli zasztaby taka koniecznos¢. Zatem
eksperyment przeprowadzony przez Ostrom
i jej kolegdw sugeruje, ze ludzie, ktérzy moga
tworzy¢ wtasne zasady zarzadzania dobrami
wspolnymi, intuicyjnie wybieraja pewne
normy, ktére nadawaty forme oraz kieru-
nek wspélnotom na catym $wiecie [Ostrom,
2009].

2. Narzedzia ekonomii wspétdzielenia
wykorzystywane w miastach - ujecie
praktyczne

Ludzie od zawsze wymieniaja sie dobrami,
doswiadczeniami i przekazuja rzeczy rodzi-
nie i przyjaciotom. Ekonomia wspoétdziele-
nia oparta jest na tym samym mechanizmie,
tylko funkcjonuje w wiekszej skali i wsrdd
obcych sobie ludzi. W 2010 r. magazyn ,, Time”
wymienit sharing economy jako jednga z dzie-
sieciu idei, ktéra odmieni $wiat [Walsh, 2011]
i rzeczywiscie mozna powiedzie¢, ze tak sie
dzieje. Popularnos¢ idei dzielenia sie spo-
wodowata, ze zaczety powstawacd portale,
ktore wspierajg i promuja ekonomie wspot-
dzielenia. Przyktadem takiego portalu jest
OuiShare, ktéry utatwia budowanie spotecz-
nosci, wymiane wiedzy oraz portal Share-
able, ktéry pozwala znalez¢ informacje
o najciekawszych aktywnosciach wspétdzie-
lenia — miedzy innymi inicjatywach wymiany
ubran czy ksiazek. Dzieki tym dwoém serwi-
som w pazdzierniku 2010 r. powstata siec
wspotpracujacych ze soba miast, czyli Shar-
ing Cities Network, w ramach ktérej organi-
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zacje z 50 osrodkéw z catego Swiata wymie-
niaja sie pomystami oraz doswiadczeniami
na temat wspdlnej konsumpcji [Dorda, 2015,
s.30-31].

Przyktadem miasta, ktére w petni zasto-
sowato ekonomie wspdtdzielenia jest Seul.
Miasto dysponuje imponujacg infrastruk-
turg IT — ma najszybszy Internet na sSwiecie
(dostepny za darmo w catym miescie, réw-
niez w metrze). W miescie powstato dzie-
sigtki programoéw opartych na ekonomii
wspotdzielenia oraz wielkoskalowe przedsie-
wziecia wspétdzielenia samochodéw wsréd
mieszkaricow. Narzedzia ekonomii wspodt-
dzielenia przyczynity sie do pozytywnych
zmian: powstaty nowe miejsca pracy, wzro-
sty zarobki, a administracja odpowiedzial-
nie zaczefa gospodarowac dostepnymi zaso-
bami [Dorda, 2015, s. 31].

Przyktadem zastosowania ekonomii wspot-
dzielenia w Europie jest Amsterdam, ktéry
2 lutego 2015 r. zostat mianowany pierwszym
sharing city w Europie. Miasto jest oparte mie-
dzy innymi na takich systemach jak Peerby
czy Snappcar. Ponadto posiada rozwinietg
infrastrukture cyfrowg, a jego mieszkancy
potrafig wykorzysta¢ jej potencjat. Amster-
dam rozpoczat wprowadzanie zmian od plat-
formy shareNL, ktéra zrzesza entuzjastow idei
wspotdzielenia i w ramach niej przeprowa-
dzit badania, z ktérych wynikato, ze ponad
84% ankietowanych mieszkancéw deklaruje
chec¢ skorzystania z przynajmniej jednego
typu dziatania wpisujgcego sie w koncepcje
ekonomii wspétdzielenia. Kolejnym miastem
w Europie, ktére wykorzystuje narzedzia eko-
nomii wspétdzielenia jest Berlin. Mieszkancy
tego miasta moga korzystac z najlepiej rozwi-
nietej na swiecie sieci samochodéw publicz-
nych. Paryz jest kolejnym miastem, ktory roz-
wija sie dzieki ekonomii wspotdzielenia. Miasto
posiada najlepiej rozwiniete wypozyczalnie
rowerow, systemy dzielenia sie samochodami
[ibidem, s. 31-32].

W Polsce ekonomia wspétdzielenia row-
niez jest obecna, jednak podki co wptywa
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przede wszystkim na popularnos¢ komercyj-
nych rozwiagzan z jej obszaru. Popularnoscia
cieszg sie takie serwisy jak Blablacar - inter-
netowa platforma pozwalajaca na wspotdzie-
lenie podrézy samochodem, Vinted - serwis
sprzedazy uzywanych ubran i akcesoriéw, czy
Couchsurfing - serwis oparty na ekonomii
wspotdzielenia pozwalajacy na znalezienie
darmowego noclegu na catym Swiecie. Coraz
czesciej pojawiajace sie wypozyczalnie rowe-
réw miejskich w réznych miastach to takze
dziatania w zakresie ekonomii wspétdziele-
nia [ibidem, s. 32]. Wkrétce w Polsce bedzie
mozna dostrzec narzedzia ekonomii wspot-
dzielenia, ktére przyczynia sie do ochrony
srodowiska. Krakow, Warszawa i Wroctaw to
trzy miasta, ktére wprowadzajg miejski sys-
tem wypozyczania samochodoéw car-sharing
— jest to system, ktéry obejmuje sie¢ samoob-
stugowych wypozyczalni aut do wynajecia na
kilka minut, godzin czy nawet dni. Gtéwnym
celem wprowadzenia tego systemu jest prze-
konanie mieszkancéw do rezygnacji z posia-
dania wtasnych samochodéw, co w znacznym
stopniu przyczynitoby sie do zmniejszenia
zanieczyszczania powietrza i poprawy jako-
$ci zycia mieszkancéw. Warto réwniez pod-
kresli¢, ze 1 samochéd miejski zastepuje 10
samochodéw prywatnych. Wprowadzenie
car-sharingu dodatkowo znacznie ogranicza
zapotrzebowanie na miejsca parkingowe, co
ma ogromne znaczenie majac na uwadze czas
poszukiwania miejsca parkingowego oraz
zaparkowane wszedzie samochody, ktére
niszcza przestrzen publiczng [Obarska, 2016,
s. 11]. Dodatkowo cieszy fakt, ze mtodzi ludzie
zmieniajg swoj stosunek do samochodu, pre-
ferujac dostep, a nie wiasnos¢. Dzielenie sie
samochodami staje sie coraz popularniejsze
wsrod mtodego pokolenia na catym swiecie.
Powstaja kluby udostepniania samochoddw,
ktérego cztonkowie ptaca niewielka kwote,
a w zamian majg dostep do samochoddéw
wtedy, kiedy ich potrzebuja. Kazdy cztonek
takiego klubu otrzymuje inteligentne karty,
dzieki ktérym otrzymuje dostep do pojazdéw
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stojagcych na parkingach rozmieszczonych
po catym miescie. Rezerwacja samochodu
odbywa sie z gory przez Internet lub przez
aplikacje w smartfonie [Rifkin, 2016, s. 250].
Kiedy ludzie zaczng juz uzywacé wspol-
nych samochodoéw, zaczna takze zmieniaé
swoje inne zachowania zwigzane z mobilno-
scig — zaczng czesciej korzystac z transportu
publicznego, jezdzi¢ na rowerze czy cho-
dzi¢ pieszo [Martin, Shaheen, 2011, s. 2094-
2114]. W ciagu ostatnich lat w wybranych
polskich miastach popularno$¢ zyskaty
wypozyczalnie miejskich roweréw. Wykorzy-
stano nowoczesne osiggniecia techniczne,
ktére w znacznym stopniu przyczynity sie
do popularnosci miejskich wypozyczalni,
miedzy innymi ekrany dotykowe umozli-
wiajace fatwe zalogowanie sie i przeprowa-
dzenie operacji wypozyczenia roweru, czy
sledzenie roweru za posrednictwem GPS, co
pozwala na potaczenie udostepniania rowe-
réw i samochodéw z ruchem publicznym.
W Ameryce Pétnocnej najnowsza innowa-
cja - rowery elektryczne na naped stoneczny
- spotkata sie z entuzjastycznym przyjeciem
ze strony mtodego pokolenia. W 2012 r. funk-
cjonowato tam 19 programoéw pozwalajacych
korzysta¢ ze wspdlnych roweréw, z ponad
215 tysigcami uzytkownikéw [Shaheen, 2012,
s. 1. W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie
58% nowych publicznych operacji udostep-
niania roweréw opartych na systemach infor-
matycznych prowadza organizacje non pro-
fit, natomiast 21% jest wiasnoscig prywatna,
a 16% wiasnoscia publiczng prowadzong
przez kontrahentéw. Najlepiej funkcjonujg
te dziatajgce non profit - nalezy do nich 82%
cztonkdw i 66% uzytkowanych rowerdw [ibi-
dem, s. 27]. Zmiana nacisku z posiadania na
uzytkowanie przynosi rowniez korzysci eko-
nomiczne. Wiekszos¢ wypozyczalni rowe-
row jest w zattoczonych strefach miejskich,
gdzie ruch uliczny w godzinach szczytu po
prostu staje. Jak wynika z badan przeprowa-
dzonych przez Velib w Paryzu i Capital Bike-
share w Waszyngtonie wiekszo$¢ uzytkowni-

kéw stwierdza, ze poruszanie sie wspolnymi
rowerami jest szybsze i wygodniejsze, a przy
tym mniej kosztowne - mozna zaoszcze-
dzi¢ pienigdze przeznaczone na utrzyma-
nie samochodu [ibidem, s. 16]. Tak samo
jest z samochodami; w Stanach Zjednoczo-
nych posiadanie oraz uzytkowanie samo-
chodu pochfania przecietnie setki dolaréw
miesiecznie (do 20% dochodu gospodarstwa
domowego). Przy dzieleniu sie samochodami
uzytkownicy sa wolni od kosztéw utrzyma-
nia, uzytkowania a takze ubezpieczen, podat-
kéw itp. [Rifkin, 2016, s. 252].

Obecnie gtéwny atrybut rynku kapitali-
stycznego - posiadanie samochodu na wia-
sno$¢ — pada ofiarg systemow dzielenia sie
samochodami w ramach rosnacej wspodlnoty
wspotpracy. Warto zwréci¢ uwage, ze to nie
rynek okietznuje wspdlnote, ale wspdlnota
rynek. Przejscie z wtasnosci na dostep oraz
z rynkéw na wspdlnoty w mobilnosci osobi-
stej w duzym stopniu moze wptynac na przy-
$pieszenie w najblizszych latach wprowa-
dzenie pojazdéw bez kierowcéw. W 2012 r.
Kalifornia, Stany Nevada i Floryda podpisaty
ustawe, ktéra dopuszcza pojazdy bez kierow-
cow do jazdy na drogach. Podpisujac ustawe
gubernator Kalifornii Jerry Brown powiedziat,
ze ,dzisiaj patrzymy na to, jak science fiction
staje sie jutrzejsza rzeczywistoscig” [Muller,
2012].

Istniejg pewne obawy zwigzane z bezpie-
czenstwem pojazdéw bez kierowcow, jednak
inzynierowie uspokajaja i podkreslaja, ze naj-
wieksza liczba wypadkéw komunikacyjnych
wynika z btedu ludzkiego. Pojazdy zauto-
matyzowane nie rozpraszaja sie, nie zasy-
piaja i nie upijaja, co daje szanse na uratowa-
nie ludzkiego zycia. Tradycjonalisci uwazaja,
ze starsze pokolenie kierowcow czerpie przy-
jemnos¢ z kierowania wtasnym pojazdem
i wiekszos¢ kierowcow nie bedzie zaintere-
sowana zautomatyzowanymi samochodami.
W odniesieniu do pokolenia Internetu te
zarzuty moga okazac sie watpliwe, poniewaz
juz teraz mozna zauwazy¢, ze mtodzi ludzie
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maja problem ze skupieniem sie za kierow-
nica, gdyz ich uwage odwracajg smartfony.
Prowadzenie samochodu nie bedzie praw-
dopodobnie bardziej interesujace niz samo
bycie wiezionym przez pojazd. W gospo-
darce dzielenia sie i wspotpracy, kiedy czas
stanie sie rzadkim dobrem, uwolnienie sie
od prowadzenia samochodu przez kilka
godzin dziennie oznacza dodatkowy czas na
duzo ciekawsze zajecia [Rifkin, 2016, s. 254].
W miedzymiastowych podrézach stuzbowych
zamiast by¢ ciagle skupionym na prowadze-
niu samochodu zyskujemy czas, ktéry mozna
wykorzysta¢ na dodatkowg prace.

Sergey Brin, jeden ze wspétzatozycieli
Google, prognozuje, ze juz niedtugo miliony
ludzi korzystajacych ze wspodtdzielonych
samochodéw bedzie rezerwowac pojazdy
elektronicznie. Po dowiezieniu ich na miej-
sce docelowe samochody bez kierowcéw
zostang automatycznie wystane po kolej-
nego pasazera lub wréca na najblizszy par-
king, by natadowac¢ akumulatory i czeka¢ na
kolejne wezwanie [ibidem, s. 255].

Postep technologiczny jest juz na tyle
ogromny, ze trudno go nawet o0szaco-
waé, poniewaz dotyczy bardzo wielu dzie-
dzin zycia oraz szeroko rozumianej gospo-
darki. Codziennie powstaja kolejne wynalazki
i innowacyjne rozwigzania. Zatem dlaczego
ludzie mieliby nie chcie¢ korzysta¢ z dostep-
nych innowacji lub chcieliby mie¢ i utrzy-
mywac wtasny samochéd, skoro moga miec
dostep do pojazdu bez kierowcy, moga
zarezerwowa¢ go w dowolnej chwili przez
komorke i przewiez¢ sie bez wysitku z zaosz-
czedzeniem czasu do punktu docelowego za
pomoca nawigacji GPS, ptaca przy tym tylko
za czas korzystania z ustugi. Epoka kapitali-
zmu potaczona z wymiang wtasnosci na ryn-
kach ustepuje miejsca dostepowi do ustug
we wspdlnocie wspodtpracy, dowodem tej
transformacji jest wtasnie zmieniajacy sie sto-
sunek do samochodéw [ibidem, s. 255].

Obecnie ludzie nie tylko udostepniajg
samochody czy rowery, ale takze swoje
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mieszkania, domy, ubrania, zabawki, narze-
dzia, ogrédki czy umiejetnosci w ramach sie-
ciowej wspdlnoty. Duza liczba przedmio-
tow, ktore ludzie posiadaja, jest przez jakis
czas przez nich niewykorzystywana. Ludz-
kos¢ musi zacza¢ zy¢ blizej siebie i dzieli¢ ze
soba przestrzen, pojazdy, budynki itp. Spote-
czenstwo musi zaczac wreszcie zbierad prze-
zycia i doswiadczenia zamiast przedmiotéw
[Montgomery, 2015, s. 149].

Ekonomia wspoétdzielenia bedzie sie roz-
wijata i w diuzszej perspektywie moze przy-
czyni¢ sie do decentralizacji kapitatu i wtadzy
na $wiecie, przez co moze dojs¢ do zabu-
rzenia obecnego porzadku ekonomicznego
i wprowadzenia wiekszej autonomii dla jed-
nostek kosztem duzych korporacji. Nie-
watpliwie procesy legislacyjne zachodzace
w odniesieniu do ekonomii wspoétdzielenia
beda miaty duzy wptyw na jej dalszy rozwoj.

Podsumowanie

Bioragc pod uwage przedstawione przykta-
dy wykorzystania narzedzi ekonomii wspét-
dzielenia nalezy pamieta¢, ze nie mozna au-
tomatycznie kopiowac rozwigzan z innych
miast. Kazde miasto musi odkry¢ swdj po-
tencjat w zakresie ekonomii wspoétdziele-
nia i efektywnie go wykorzystaé. Gospodar-
ka dzielenia sie daje szereg rozwigzan, ktore
mozna uwzgledni¢ wstrategii rozwoju pol-
skich miast, aby poprawi¢ jakos¢ zycia miesz-
kancow. Wazne jest, aby ludzko$¢ zrozumiata,
ze konieczna jest zmiana stylu zycia ukierun-
kowana na ograniczenie zuzywania energii
isurowcow. Ludzkos¢ powinna porzucic¢ kon-
cepcje konsumpcjonizmu na rzecz dzielenia
sie. W obliczu nadmienionych zagrozen od-
powiedzialnos¢ za miasta nie ponosza tylko
ich wiodarze, ale réwniez ich mieszkancy. My-
$lenie o przysztosci miast powinno by¢ ukie-
runkowane na tworzenie nowych strategii
wspoélnotowych, w ktérych realizacji pomoc
moze ekonomia wspoétdzielenia.
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Sharing economy as an alternative direction for cities development

Summary: The sharing economy is becoming part of an area of the social economy and constitutes new economic-
social course built around human and financial resources. The purpose of this article is presentation
of theoretical and practical approach towards sharing economy in the context of municipal issues. As
ameans of pooling expertise the article uses literature studies in the scope of sharing economy. Thinking
about the future of cities should be directed at creating new community strategies, in which the idea of
sharing economy can be helpful. The sharing economy is giving a number of solutions which it is pos-
sible to take into account in the development strategy of Polish cities in order to improve the quality of

life of residents.

Keywords: sharing economy, social economy, city, development.
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