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Fundraising w kontekscie podmiotow
ekonomii spotecznej

tukasz Hajduk*

Streszczenie:

Stowa kluczowe:

Fundraising to planowe, etyczne i skuteczne zbieranie pieniedzy, ktére maja stuzy¢ dobru wspdl-
nemu. Takim wspolnym dobrem jest niewatpliwie ekonomia spoteczna. Dlatego warto zastanowic¢
sie nad pozyskiwaniem funduszy na tego typu dziatalnos¢. Celem artykutu jest zaprezentowanie
fundraisingu w kontekscie pozyskiwania funduszy na rzecz podmiotéw ekonomii spotecznej. Autor
charakteryzuje polski fundraising z jego historig i rozwojem w ostatnich latach, omawia metodyke
pozyskiwania funduszy, ze zwréceniem uwagi na charakterystyczne zasady oraz etyke a takze
cztery gtéwne Zrédta pozyskiwania funduszy. Autor tekstu — nauczyciel akademicki a jednoczesnie
certyfikowany fundraiser — opisuje proces pozyskiwania funduszy bazujac na wiasnych doswiad-
czeniach, uzupetniajac je o analize tresci wybranych portali i ksigzek z dziedziny fundraisingu.
Opisany fundraising jest podstawa dla rozwoju i skutecznosci podmiotow ekonomii spotecznej.
Korzystanie przez nie ze wszystkich czterech omdéwionych Zrédet pozyskiwania funduszy jest
gwarantem stabilizacji tych podmiotéw na rynku. Wartag przemyslenia kwestig wydaje sie tez by¢
koniecznos¢ zatrudnienia fundraisera. Przedsiebiorstwa spoteczne majg zbyt wiele do stracenia,
aby pozwoli¢ sobie na nieefektywne pozyskiwanie funduszy, dlatego zagadnienia poruszone
w tekscie powinny znalez¢ odzwierciedlenie w rzeczywistosci.
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Fundraisingu.

Wprowadzenie

Podmioty ekonomii spotecznej - zwane
w dalszej czedci artykutu PES - to organiza-
cje faczace w sobie cele spoteczne i gospo-
darze. Jako takie, stanowigc rdzenrt ekonomii
spotecznej, nazywanej réwniez przedsie-
biorczosciag spoteczng, umiejscowione sg na
styku dwodch, a czasami nawet trzech sek-
toréw. Mamy wiec do czynienia z podmio-
tami sektora pozarzadowego lub partner-
stwami pomiedzy sektorem publicznym
a pozarzadowym prowadzacymi ciagta dzia-
falnos¢ gospodarcza, co czyni je réwniez
podmiotami gospodarczymi. Takie umiej-
scowienie powoduje, ze mechanizmy finan-
sowania PES to, z jednej strony, charaktery-
styczne dla przedsiebiorstw finansowanie
zwrotne (pozyczki, kredyty, obligacje), z dru-
giej finansowanie bezzwrotne (granty, dota-

cje, subwencje, darowizny) zwigzane z sekto-
rem non profit [Krélikowska, 2008, s. 39] Przy
czym nacisk potozony jest na dziatalno$¢ go-
spodarcza, ktéra powinna stanowi¢ gtéwne
Zzrédto dochodu. Takie podejscie w znacz-
nej mierze utatwi¢ moze rozwdj i funkcjo-
nowanie podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
Jednoczesnie, badacze tematu wskazuja,
ze dostep do zrédet finansowania PES jest
wcigz jednym z powazniejszych ograniczen
w ich rozwoju [Petka, 2012, s. 41]. Dlatego
réwnolegle z rozwojem ekonomii spotecz-
nej w Polsce prowadzone sg ciggte dyskusje
na temat mozliwosci jej efektywnego finan-
sowania, pozwalajagcego na utrzymanie sie
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na rynku. Spory wktad do tej dyskusji wnidst,
realizowany w ramach Inicjatywy Wspdlno-
towej EQUAL w latach 2005-2008, projekt
W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spofecznej'. Jednym z efektow projektu sa
liczne artykuty dotyczace finansowania PES
[Herbst, 2008; Kroélikowska, 2008; Gtowacki,
2008; Hausner (red.), 2008; Ptonka 2008; Kar-
winska, Sutkowska, 2008]. Réwniez pdzniej-
sze projekty dotyczace rozwoju i promogji
ekonomii spotecznej?> owocowaly opraco-
waniami na temat finansowania [Sobolewski
i inni, 2009; Cibor, 2015; Gtowacki, Sutkowski,
2012]. Jednak problematyka fundraisingu
nie zostala tam szczegétowo opisana. Wy-
jatek stanowi publikacja wydana w ramach
programu edukacji ekonomicznej, gdzie za-
gadnienie fundraisingu w ekonomii spotecz-
nej rozwija prezes Polskiego Stowarzysze-
nia Fundraisngu — Jerzy Mika [Mika, 2015].
Dlatego w niniejszym artykule omoéwione
zostang tresci zwigzane z pozyskiwaniem
funduszy w PES, opartym na zatozeniach fun-
draisingu. Celem artykutu jest charaktery-
styka fundraisingu, jego zasad, metodyki,
zrodet finansowania, ze szczegdlnym zwroé-
ceniem uwagi na elementy istotne dla ekono-
mii spotecznej. Jak juz zostato wskazane, jest
to podejscie stabo eksplorowane w ekonomii
spotecznej, cho¢ zauwazane zaréwno przez
praktykéw, czego przyktadem sa odbywajace
sie szkolenia fundraisingowe dla przedstawi-
cieli PES [Gtowacki, 2008, s. 56], jak i badaczy
dzielacych sie swoimi spostrzezeniami w nie-
ktorych publikacjach [Mazur, Pacut, 2008,
s. 64; Mika, 2015]. Fundraising, jako proces
pozyskiwania funduszy nadal jednak cze-
sciej kojarzony jest z trzecim sektorem o cha-
rakterze non profit (zwtaszcza z dziatalnosciag
fundacji i stowarzyszen), niz z podmiotami

http://es.ekonomiaspoleczna.pl/, dostep 28.06.2016.

Np. INES - Infrastruktura Ekonomii Spotecznej w Matopol-
sce; System wzmacniania potencjatu i kompetencji sektora
spotdzielczosci socjalnej oraz stworzenie sieci wspotpracy
z instytucjami rynku pracy oraz pomocy i integracji spotecz-
nej; Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii Spotecznej.
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ekonomii spotecznej, ktére prowadzac dzia-
falnos¢ gospodarcza nastawione s3 na zysk.
Upowszechnianie wiedzy na temat fundra-
isingu jest potrzebne, gdyz jeszcze do nie-
dawna miata ona charakter intuicyjny i byta
poruszana jedynie w anglojezycznych opra-
cowaniach [Grzegorczyk, 2009, s. 3].

Na poczatku tekstu, po zdefiniowa-
niu podstawowych pojec i odniesieniu sie
do kwestii prawnych, podana jest charakte-
rystyka fundraisingu z jego polskg historig
i rozwojem w ostatnich latach. Dalsza cze$¢
dotyczy sposobdéw pozyskiwania funduszy,
ze zwrdceniem uwagi na kluczowe zasady
fundraisingu oraz etyke. Istotng czescig jest
charakterystyka czterech gtéownych zré-
det pozyskiwania funduszy, ze szczegélnym
zwréceniem uwagi na przydatnos¢ tych zré-
det w ekonomii spotecznej. W podsumowa-
niu przedstawiona jest specyfika PES, ktoéra
moze by¢ szansa, ale rowniez zagrozeniem
dla dziatan fundraisingowych.

1. Podstawowe pojecia

Aby nada¢ wywodowi spéjne podtoze,
warto na poczatku zdefiniowad podstawowe
pojecia oraz odnie$¢ sie porzadkujacych
catos¢ kwestii prawnych. Jest to szczegdl-
nie istotne bioragc pod uwage chaos defini-
cyjny panujacy w dziedzinie ekonomii spo-
tecznej [Giza-Poleszczuk (red.), 2008, s. 36].
Ekonomie spoteczng, okreslang réwniez jako
gospodarka spoteczna lub przedsiebiorczos¢
spoteczna rozumiem jako jeden ze sposobéw
okreslenia dziatalnosci gospodarczej, ktéry
faczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne
[FISE]. Natomiast przez podmioty ekonomii
spotecznej, inaczej nazywane przedsiebior-
stwami spotecznymi, rozumiem podmioty
prowadzace dziatalno$¢ o celach gtéwnie
spotecznych, z ktérej zyski w zatozeniu sg
reinwestowane w te cele lub we wspdlnote.
Dochody w takich podmiotach nie s3 wyko-
rzystywane w celu maksymalizacji zysku,
zwiekszenia dochodu udziatowcéw czy tez
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wiascicieli tych podmiotéw. Jest to podejicie

zaproponowane przez European Research

Network [FISE]. Zgodnie z nim, PES powinny

spetniac¢ wiekszos$¢ z podanych ponizej kryte-

riow ekonomicznych i spotecznych.
Kryteria ekonomiczne:

e prowadzenie w sposob wzglednie ciagty,
regularny dziatalnosci w oparciu o instru-
menty ekonomiczne,

* niezaleznos¢, suwerenno$¢ instytucji
w stosunku do instytucji publicznych,

* ponoszenie ryzyka ekonomicznego,

* istnienie chocby nielicznego ptatnego per-
sonelu.

Kryteria spoteczne:

* wyrazna orientacja na spotecznie uzy-
teczny cel przedsiewziecia,

* oddolny, obywatelski charakter inicja-
tywy,

* specyficzny, mozliwie demokratyczny
system zarzadzania,

*  mozliwie wspolnotowy charakter dziata-
nia,

* ograniczona dystrybucja zyskow.
Poniewaz PES umiejscowione sg na styku

drugiego i trzeciego sektora, czesto przy

partnerskim udziale administracji publicz-
nej, zdefiniuje réwniez te pojecia. Odno-
sz sie one do podziatu aktywnosci spo-
teczno-gospodarczej nowoczesnych panstw
demokratycznych na trzy sektory zapropo-
nowanego przez amerykanskiego socjologa

Amitaia Etzioniego. Wedtug tej typologii

pierwszy sektor to administracja publiczna

(sektor panstwowy), drugi to sfera biznesu,

nazywana tez sektorem prywatnym (insty-

tucje i organizacje, ktérych dziatalnos¢ jest
nastawiona na zysk), wreszcie trzeci to orga-
nizacje pozarzadowe, dziatajace spotecznie

i nie dla zysku. [DESiPP]. W wymiarze praw-

nym funkcjonowanie podmiotéw opisywa-

nych w tekscie regulujg m.in. ustawy: o dzia-
falnosci pozytku publicznego i wolontariacie

z 2003 r., o fundacjach z 1984 roku, o spot-

dzielniach socjalnych z 2006 r. oraz prawo

o stowarzyszeniach z 1989r.

2. Historia i stan obecny fundraisungu
w Polsce

Fundraising to anglojezyczny termin -
potaczenie stéw: ,fund” (fundusze) oraz ,rais-
ing” (pozyskiwac¢, zbiera¢, gromadzi¢) - ktory
na dobre zagoscit juz w polskiej nomenkla-
turze. Okresla sie nim proces pozyskiwa-
nia funduszy na dziatalno$¢ spoteczna
i charytatywna. Tym samym fundraiser to
osoba zajmujaca sie pozyskiwaniem fundu-
szy. Organizacje zwigzane z fundraisingiem
rozszerzaja te definicje moéwigc o plano-
wym, regularnym, etycznym i skutecznym
zbieraniu pieniedzy, ktore maja stuzyé
dobru wspdlnemu [Instytut Fundraisingu
b; Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu]. Jed-
nak istotg tego procesu sa nie tylko pienia-
dze, ale takze wieloletnie, stabilne relacje
— zaréwno z darczyricami, jak i z beneficjen-
tami oraz cztonkami organizacji pozarzado-
wych. Podkresla sie réwniez, ze fundraising
to zagadnienie z dziedziny zarzadzania orga-
nizacjami i gospodarowania finansami, zwia-
zane z odpowiednig metodyka oraz etyka.
Nieco inaczej definiuje fundraising Adam
Grzegorczyk, ktéry wskazuje na jego Sciste
pofaczenie ze wspomniang filantropia. ,Fun-
draising jest formutg organizacyjng dobro-
czynnosci, przy czym nie jedyna i nie naj-
bardziej powszechna. Jednoczesnie trzeba
zauwazy¢, ze idea fundraisingu nie mia-
faby jakichkolwiek podstaw istnienia, gdyby
nie réwnolegta idea filantropii (...), rozu-
miana jako dziatalno$¢ oséb badz instytucji,
polegajaca na bezinteresownym udzielaniu
pomocy finansowej lub materialnej potrze-
bujacym” [Grzegorczyk, 2009, s. 134]. W tym
kontekscie istota omawianego procesu staje
sie dobroczynno$¢, a zadaniem fundraisera
pozyskanie odpowiedniej pomocy i przeka-
zanie jej do wtasciwego odbiorcy. Zaprezen-
towane definicje uzupetniaja sie wzajemnie,
co powoduje, ze proces fundraisingu oprécz
ekonomicznego nabiera takze spotecznego

29



LUKASZ HAJDUK: FUNDRAISING W KONTEKSCIE PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ

charakteru i staje sie czym$ wiecej niz tylko
filantropia.

Pozyskiwanie funduszy na dziatalnos$¢ spo-
teczna i charytatywna ma swoje bogate trady-
cje $cisle powigzane z rozwojem wspomnia-
nej juz filantropii. W Sredniowieczu [Fraczak,
2006] praktykowana byty jatmuzna i fundacje,
ktdre stanowity sposdb realizacji - prowadza-
cej do zbawienia - idei mitosierdzia. Przykfa-
dem s3a zakony zebracze, ktérych dziatalnos¢
catkowicie opierata sie na pozyskanych fun-
duszach. Taka forma zycia zakonnego w Pol-
sce przezywata swoj najwiekszy rozkwit w XIV
i XV wieku. Innym przyktadem omawianych
praktyk, dominujgcym w naszym kraju do
XVIII wieku byty, poza zakonami, takze szpi-
tale. Na przestrzeni stuleci wyksztalcito sie
w Polsce wiele innych podmiotéw o charakte-
rze spotecznym czy charytatywnym, ktérych
funkcjonowanie mozliwe byto tylko dzieki
finansowemu wsparciu bogatszych warstw
spoteczenstwa. Rozwdj filantropii, dziatalno-
sci charytatywnej, a takze idei ekonomii spo-
tecznej swoje apogeum osiggnat na przetomie
XIX i XX wieku oraz pézniej w okresie 20-lecia
miedzywojennego. Dopiero czasy PRL zaha-
mowaty liczne dobre praktyki do tego stop-
nia, ze po 1989 r. zapomniano o wielu z nich.
Wspomina o tym Jerzy Mika: ,Idea filantropii
jest obecna na catym Swiecie. Polskie spote-
czenstwo jest jednak po wielu latach formal-
nego i ideologicznego zniewolenia mato cha-
rytatywne na tle spoteczenstw $wiata” [Mika
(red.), 2014, s. 11]. W tym kontekscie, zapoczat-
kowany dopiero w XXI wieku fundraising bar-
dzo mocno bazuje na bogatej polskiej tradycji.
Jednak bezposrednie zrédto fundraisingu ma
swoje miejsce na kontynencie amerykarskim.

Robert Kawatko - inicjator powstania Pol-
skiego Stowarzyszenia Fundraisingu - tak
wspomina jego historie. Byt poczatek 2005r.,
gdy odwiedzajac Marte Forys$ w jej biurze na
Akademii Gérniczo-Hutniczej wspomniatem
jej o 1 Kongresie Fundraisingu w Mexico City,
ktory miat sie odby¢ w lutym. Potzartem
powiedziatem wtedy: »Dobrze bytoby tam
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pojecha¢, bo na pewno bedzie ciekawie«.
Marta - do dzi$ nie wiem dlaczego - wzieta
to jednak na powaznie i po kilku dniach
zadzwonita: »Przekonatam rektora i mam juz
bilet. A Ty?« Nie bede tu opisywat, ile trudu
wtozytem w to, zeby po kilku dniach powie-
dzie¢: »Ja tez«. (...) | tak doszto w Meksyku
do spotkania, ktére miato zmieni¢ tak wiele!
Po raz pierwszy Polacy rozmawiali o fundra-
isingu z najwazniejszymi postaciami tej pro-
fesji z USA, Wielkiej Brytanii i innych krajéw.
Juz wtedy, zafascynowani tym, co zobaczy-
lismy i ustyszeliSmy na meksykanskim kon-
gresie, ztozylisSmy im obietnice, ze niebawem
powstanie nasza wifasna narodowa organi-
zacja, ktéra zbuduje w Polsce fundraising.
28 stycznia 2006 r. ta obietnica zostata spet-
niona, cho¢ wielu moéwito wtedy, ze ta inicja-
tywa jest co najmniej o 5 lat za wczesna. Tego
dnia w Warszawie przy Chmielnej 15 spotkato
sie 18 zatozycieli Polskiego Stowarzysze-
nia Fundraisingu (PSF). W wiekszosci byli to
przedstawiciele zaproszeni sposréd organi-
zacji nagrodzonych w konkursie Pro Publico
Bono. (...) Dostownie kwadrans po walnym
zebraniu juz dzwoniliémy do drzwi Amba-
sady Stanéw Zjednoczonych. W koncu to od
Amerykanoéw zarazilismy sie wirusem fundra-
isingu, wiec wracamy do epicentrum” [Mika
(red.), 2014, s. 17-18]. Amerykanie przyznali
fundusze, za ktére PSF wiosng 2007 r. zorga-
nizowato pierwsza w Polsce konferencje fun-
draisingowa. Od samego poczatku PSF jest
cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia
Fundraisingu (EFA). Kolejne etapy rozwoju to
szkolenia dla treneréw pozyskiwania fundu-
szy, a nastepnie certyfikowane szkolenia dla
fundraiseréw. Do korca 2014 r. zostato prze-
szkolonych 8000 oséb. Wsréd nich jest 300
absolwentéw Certified Fund Raiser (CFR), naj-
wazniejszego szkolenia realizowanego przez
PSF, opartego na europejskich standardach
ksztatcenia zawodowego fundraiseréw. PSF
jako jedyny w Polsce ma prawo przyznawa-
nia absolwentom kursu sygnowanego przez
EFA certyfikatu, ktéry potwierdza profesjo-
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nalne kwalifikacje i jest uznawany na catym
Swiecie. Poza szkoleniami i kursami rokrocz-
nie sg organizowane dwudniowe, miedzyna-
rodowe konferencje. W 2015 r., w Warszawie,
odbyta sie 9 edycja konferencji. Ponadto PSF
regularnie organizuje spotkania Klubu Fun-
draiseréw, prowadzi konsultacje eksperckie
z zakresu kampanii fundraisingowych oraz
wprowadzania strategii fundraisingowej
do organizacji. PSF angazuje sie w tworze-
nie odpowiedniego $rodowiska prawnego
dla fundraiserow i organizacji pozarzado-
wych, a takze dba o budowanie sieci zawo-
dowych fundraiseréw. Stowarzyszenie jest
aktywne w przestrzeni europejskiej. Istota
PSF jest dbatos¢ o rozwdj etycznego i w petni
profesjonalnego pozyskiwania funduszy na
dziatalnos¢ spoteczng i charytatywna. ,[...]
W wizji PSF na przyszto$¢ kazda organizacja
i instytucja spoteczna ma zatrudniac przynaj-
mniej jednego zawodowego fundraisera. Tak
samo, jak zatrudniajg ksiegowych. Do tego
celu droga jeszcze daleka, ale kazdy datek
pozyskany zgodnie z planem, wydany zgod-
nie z celem i rozliczony zgodnie z przepisami
przybliza nas do Polski, w ktorej kwitnie kul-
tura filantropii. Gdzie nikt nie jest zaniedbany
ani zapomniany, bo kazdy potrzebujacy ma
swojego ambasadora, ktéry w jego imie-
niu rozmawia z darczyncami, poszukuje dla
niego pomocy. Tymi ambasadorami sg wta-
$nie fundraiserzy!” [ibidem, s. 21].

3. Kluczowe zasady fundrasingu

Nie ma watpliwosci, ze to PSF zapoczat-
kowato nowa ere fundraisingu w Polsce. Tym
samym PSF dba o jakos¢ wszelkich procesow,
kryjacych sie pod tym hastem. Na pierwszym
miejscu jest zatem budowanie relacji, pozy-
skiwanie nowych kontaktéw, tworzenie siedi,
w ktorych swoje miejsce maja zaréwno dar-
czyncy, jak i fundraiserzy, cztonkowie orga-
nizacji pozarzadowych oraz beneficjenci.
A poniewaz fundraising to idea, ktére ma
zmieniac $wiat, to zatozenia, na ktérych sie

opiera tez sa wielkie. Stad cztery podstawowe
zasady fundraisingu, przez samych fundra-
iserébw nazywane ,wielkimi”: kultywowanie,
tworczos¢, charytatywnosé, przejrzystosc.
Zasada kultywowania bezposrednio od-
nosi sie do budowania relacji. Wedtug stow-
nika ,kultywowac” to utrzymywad i rozwi-
jac jakie$ tradycje, zwyczaje, wartosci [PWN].
To fundraiser jest odpowiedzialny za rozwi-
janie tradycji przekazywania datkéw na cele
spoteczne i charytatywne. Fundraiser przed-
stawia potencjalnym darczynncom zaangazo-
wanie w zbidrke jako wartos¢. Rowniez fun-
draiser, odpowiednio traktujac darczyncow,
dziekujac im, utrzymujac z nimi kontakt, bu-
duje relacje, ktére przynosza to, co w fundra-
isingu ma szczegdlne znaczenie - statych,
regularnych darczyrncéow. Aby pozyskiwac
statych darczyncéw, ktorzy w regularny
sposdb beda wspiera¢ dane dzieta, potrze-
ba Wielkiego Celu oraz odpowiednich na-
rzedzi, ktére pomoga ten cel komunikowac
innym. Tutaj z pomoca przychodzi druga za-
sada - tworczosci. Dzieki niej fundraiserzy nie
Czuja sie ograniczeni dang liczba technik po-
zyskiwania funduszy. Sami badz przeksztat-
caja, badz tworza nowe techniki i narzedzia.
Kazda kampania fundraisingowa to swoiste-
go rodzaju dzieto sztuki. Nie bez powodu
fundraiserzy, parafrazujac ttumaczenie swo-
jej profesji, méwig nie o FUNDraisingu tylko
o FUNraisingu - czyli o pozyskiwaniu zaba-
wy, uciechy. Aby jednak nie przekroczy¢ pew-
nych granic mamy trzecig zasade - dobro-
czynnosci, charytatywnosci. Przypomina ona
o tym, ze wszystko co wigze sie z fundraisin-
giem - pozyskiwanie funduszy, budowanie
relacji, filantropia - jest zwigzane z dziatalno-
$cig charytatywnga badz spoteczna. Dodatko-
wym zabezpieczeniem przez wszelkimi nad-
uzyciami jest czwarta zasada - przejrzystosci.
Mowi ona o tym, ze kazda ztotdwka pozyska-
na przez fundraisera jest uczciwie rozliczana,
a informacje na temat rozliczenia sg przeka-
zywane opinii publicznej. Dlatego powszech-
nym zwyczajem jest informowanie o wyni-
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kach kampanii fundraisingowych za pomoca
ré6znorodnych mediéw. Kazdy darczynca po-
winien wiedzie¢, co dzieje sie zjego pieniedz-
mi. W tym kontekscie ujawniane powinny
by¢ réwniez koszty administracyjne orazinne
koszty kampanii czy funkcjonowania organi-
zacji. Te cztery przytoczone zasady pozwa-
laja utrzymac¢ wysoki poziom fundrasingu
w Polsce a tym samym wysoki poziom catego
trzeciego sektora — w tym réwniez podmio-
tow ekonomii spoteczne;j.

Spoiwem dla przedstawionych zasad
jest etyka, ktéra jest bardzo istotna w meto-
dyce pozyskiwania funduszy, o czym swiad-
czy wypracowanie odrebnych dokumentéw
- deklaracji etycznych. Pierwszym z nich jest
Miedzynarodowa Deklaracja Zasad Etycz-
nych w Fundraisingu. Dokument ten zostat
uchwalony 16 pazdziernika 2006 r. przez
przedstawicieli organizacji fundraisingo-
wych z 24 panstw podczas IV Miedzynarodo-
wego Szczytu Fundraisingu w Noordwijker-
hout (Holandia). PSF brat udziat w koncowych
opracowaniach deklaracji, a po jej ogtoszeniu
na forum miedzynarodowym, wprowadzit
ja w Polsce. Drugim dokumentem jest nasza
rodzima deklaracja - Deklaracja Etyczna Fun-
draisingu z 14 pazdziernika 2011 r. Ogtoszona
zostala podczas konferencji fundraisingu
w Warszawie. Juz sama preambuta deklara-
¢ji stawia polskiemu fundraisingowi wysokie
wymagania etyczne. ,Motywowani pragnie-
niem stuzby ideatom filantropii, poswieceniu
na rzecz obrony godnosci ludzkiej i dbania
o dobro wspdlne przy zachowaniu rézno-
rodnosci kulturalnej i pluralizmu oraz $wia-
domi spoczywajacej na nas moralnej odpo-
wiedzialnosci wynikajacej z pozyskiwania
srodkéw na dziatalno$¢ spoteczng, pragnac
zdefiniowad wartosci, pomagajace pogtebic
transparentnos¢, chroni¢ prywatnos¢ i god-
nos¢ podopiecznych, a takze zdoby¢ zaufanie
spoteczne i sprostac¢ oczekiwaniom darczyn-
cow, szanujac ich prywatnos¢, niezaleznos¢
i interesy my, nizej podpisani, niniejszym
przyjmujemy Deklaracje Etyczng Fundraisin-
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gui zobowiazujemy sie do przestrzegania
jej zasad” [Mika (red.), 2014, s. 263]. Zasady
etyczne wynikajace z obu deklaracji to: uczci-
wos¢, szacunek, konsekwencja, empatia
i przejrzystosc. Ponadto uregulowane zostaty
kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscia fun-
draiseréw, relacjami z darczyncami, rapor-
towaniem dziatalnosci, zgodnoscig dziatan
z prawem narodowym. Waznym zapisem jest
zasada, zgodnie z ktdra fundraiserzy powinni
pracowac jako wolontariusze lub za wcze-
$niej ustalong pensje. Niezgodnym z zasa-
dami etyki jest pobieranie prowizji opartej
na obliczaniu procentu od pozyskanej kwoty.
Przyjete zasady etyczne sa gwarantem, ze
wszystkie aspekty pozyskiwania funduszy sa
realizowane na najwyzszym poziomie.

4. Zrédta pozyskiwania funduszy
w ramach fundrasingu

Po zwréceniu uwagi na etyke mozna
przejs¢ do kluczowego zagadnienia w fun-
draisingu, jakim sg Zrédfa pozyskiwania fun-
duszy. Okresla sie cztery podstawowe: dzia-
talnos¢ gospodarcza, granty, darczyncy
indywidualni oraz sponsoring. Bioragc pod
uwage PES, kaze z tych Zrédet ma nieco inne
znaczenie. Warto wiec przyjrze¢ sie kaz-
demu z nich. Podane Zrédta koreluja z najcze-
$ciej przytaczanym w literaturze przedmiotu
podziatem na finansowanie podmiotéw eko-
nomii spotecznej: wtasne (dziatalnos¢ gospo-
darcza), publiczne (granty) i prywatne (dar-
czyhcy indywidualni, sponsorzy)® [Petka,
2012, s. 43].

Dziatalnos¢ gospodarcza jest tym zro-
dtem, ktére wyréznia PES z szeroko pojmo-
wanego trzeciego sektora. Organizacja poza-
rzadowa - szczegdlnie dotyczy to fundacji
i stowarzyszen — ktéra rejestruje dziatalnos¢
gospodarczg, tym samym staje sie podmio-
tem ekonomii spotecznej. Jednym z ekono-

3 Czwartym rodzajem jest finansowanie przez instrumenty
dtuzne, taki jak fundusze pozyczkowe, fundusze porecze-
niowe, to Zrédto nie ma odzwierciedlenia w fundraisingu.
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micznych kryteriow przedsiebiorczosci spo-
tecznej jest witasnie prowadzenie w sposéb
ciagty i regularny dziatalnosci gospodarczej,
czyli takiej, ktéra przynosi dochdd, zaro-
bek. Warto nadmieni¢, ze dziatalnos¢ gospo-
darcza moze by¢ prowadzona przez sama
organizacje lub przez powotang do tego
celu spotke. W Polsce przedmiotem dziatal-
nosci gospodarczej organizacji pozarzado-
wych najczesciej sg dziatalnosci: edukacyjna
i szkoleniowa, turystyczna i gastronomiczna,
wydawnicza i poligraficzna oraz handlowa.
W przypadku PES wtasnie dziatalnos¢ gospo-
darcza powinna by¢ tym najistotniejszym
zrédtem funduszy pozwalajacych na realiza-
cje przyjetych celéw i jednocze$nie buduja-
cym tozsamos¢ tego typu podmiotédw. Pomy-
sty na dziatalno$¢ gospodarcza - znalezienie
niszy na rynku, konkurencyjna oferta, profe-
sjonalny produkt lub ustuga - sg warunkiem
sukcesu lub porazki dla danej organizacji.
Od pomystu i sposobu jego realizacji zalezy
przeciez powodzenie misji spotecznej, ktora
obok dziatalnosci gospodarczej jest drugim
wyznaczniki ekonomii spotecznej. Jednak
nalezy pamieta¢, ze PES — mimo prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej - to wcigz pod-
mioty trzeciego sektora. A jako takie, majg do
dyspozycji jeszcze inne zrddfa finansowania.
Jest to istotne z dwdch powodéw. Na starcie
dodatkowe Zrédta finansowania moga zasi-
li¢c kapitat poczatkowy, niezbedny do rozpo-
czecia dziatalnosci gospodarczej. Kiedy dzia-
falno$¢ gospodarcza zacznie przynosic zyski,
dodatkowe Zrédta dochodéw staja sie istot-
nym uzupetnieniem budzetu - zwiaszcza
w réznych sytuacjach kryzysowych.

Jednym z tych Zrédet sa granty, definio-
wane jako ,wsparcie finansowe lub pozafi-
nansowe, przyznawane na realizacje okreslo-
nego celu lub projektu” [Instytut Fundraisingu
al. Dotacje grantowe przyznawane s3 przez
rézne podmioty. Najpopularniejszym z nich
jest Unia Europejska. Transza na lata 2014
-2020, przyznana przez UE dla Polski wynosi
120,1 miliarda euro [MIiR, 2015]. Suma ta roz-

ktada sie pomiedzy polityke spojnosci (82,5
mld euro), Wsp6lng Polityke Rolna (32,1 mid
euro), Europejski Fundusz Morski i Rybacki
(0,5 mld euro) oraz programy takie jak Era-
smus czy Horyzont 2020 (5 mld euro). Pie-
niedzmi zarzadzajg m.in. Ministerstwo Roz-
woju, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
oraz zarzady wojewddztw. Granty unijne to
jednak nie wszystko. Fundusze dla trzeciego
sektora - w tym takze dla PES - przyznaja réw-
niez jednostki administracji publicznej, samo-
rzady lokalne, firmy, fundacje. Droga do otrzy-
mania dotacji jest podobna, niezaleznie od
rodzaju grantu. W pierwszej kolejnosci gran-
todawca ogtasza konkurs, okreslajac doktad-
nie jego zasady (m.in. jakie podmioty moga
starac sie o fundusze, na jaki cel moga zostac
przeznaczone pieniadze, jakie sg koszty kwa-
lifikowane i niekwalifikowane?, jaka jest wiel-
ko$¢ wktadu wiasnego®). Podmioty, ktére
kwalifikuja sie do udziatu w konkursie moga
w wyznaczonym terminie aplikowa¢ o srodki.
W tym celu organizacje opracowujg projekty,
coraz czesciej bazujac na dostepnych w sieci
Internet formularzach. W koncowej fazie
komisja wyznaczona przez grantodawce oce-
nia wnioski (ocena formalna i merytoryczna),
wyfaniajac te najlepsze, ktére otrzymaja
grant. Po podpisaniu umowy organizacja
(grantobiorca) realizuje zaplanowany projekt,
rozliczajac go zgodnie z wymaganiami gran-
todawcy. To dtuga droga. Czesto od ztoze-
nia wniosku w konkursie, do momentu prze-
kazania funduszy na konto organizacji mija
kilka miesiecy. Dotacja moze tez mie¢ forme
refundacji. Co oznacza, ze zostanie przeka-
zana dopiero po zakonczeniu projektu i jego
prawidtowym rozliczeniu. Dla kazdej orga-
nizacji to duze ryzyko. Z tematem grantéw

4 Koszty kwalifikowane - koszty podlegajace refundacji lub
dotacji, koszty niekwalifikowane - koszty, ktére nie moga
podlegac refundadcji ani dotagji.

Nieliczne konkursy grantowe zaktadaja finansowanie catego
projektu, w wiekszosci przypadkéw dotacja lub refundacja
obejmuje tylko cze$¢ wydatkow, pozostata czes¢ finanso-
wana ze srodkéw wiasnych to tzw. wkfad wiasny.

@
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zwigzane sg tez inne zagrozenia. W mediach
na state zagoscito juz pojecie ,grantozy” - ,Ta
choroba nie dotyczy cztowieka, a systemu
przyznawania dofinansowan - gtéwnie z Unii
Europejskiej” [Bajguza, 2012]. Media zwracaja
uwage na rézne oblicza tej choroby. Jednym
z nich jest powstawanie organizacji pozarza-
dowych nastawionych tylko na zdobywanie
grantow. Celem nadrzednym takich podmio-
tow jest pozyskiwanie jak najwiekszej ilosci
dotacji. ,To choroba sytemu finansowania
publicznego, prowokujgca mnozenie sie fun-
dacji i stowarzyszen, ktére w swoim statucie
wpisane majg niemal wszystko — od organi-
zowania festiwali artystycznych, imprez spor-
towych, po warsztaty zwijania sushi. Orga-
nizacje te, wkomponowujac sie w zatozenia
réznorakich programéw grantowych, opa-
nowuja do perfekgji sztuke pisania wnioskéw
i wygrywaja konkursy” [Lewandowska, 2015].
Innym obliczem ,grantozy” sg absurdy zwia-
zane z formalng oceng wnioskéw. ,Granty
wiec nierzadko wygrywaja nie ci najlepsi, ale
ci, ktérzy najlepiej opanowali jezyk projek-
téw unijnych. »Na poziomie centralnym przy
podziale $rodkéw czesto dziata mechanizm
loteryjny, na poziomie lokalnym — koteryjny«
- diagnozuje Kuba Wygnanski, jeden z czoto-
wych animatoréow sektora pozarzadowego”
[Socha, 2015]. ,Grantoza” to czesto takze uza-
leznienie od projektéw. Uzaleznione organi-
zacje posiadaja tylko jedno zrédto finansowa-
nia — granty. Takie organizacje funkcjonuja tak
dtugo, dopodki otrzymuja dotacje grantowe.
Kiedy z jakiego$ powodu skoncza sie dota-
cje, organizacje upadaja. Negatywny wptyw
grantéw wyraza sie gtéwnie w czterech
aspektach [Socha, 2015]. Tworzg sie podziaty
na duze, zamozne organizacje, ktére stac
na zatrudnienie specjalistdw od pozyskiwa-
nia grantéw oraz na mate, lokalne, ktére cze-
sto nie sg w stanie przedostac sie na szczyty
list rankingowych, decydujacych o uzyska-
niu finansowania. Po drugie, myslenie o misji
spotecznej zostaje zastapione zbiurokratyzo-
wanym mysleniem o projekcie. Jest to zagro-
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zenie szczegdlnie istotne w przypadku PES.
Kolejny aspekt wiaze sie z utrata tozsamosci
— jest to konsekwencja dopasowywania swo-
jej dziatalnosci do wytycznych grantodawcy.
Wreszcie ostatnim aspektem jest uzyskiwanie
niewielkich korzysci, mimo duzych budze-
tow w projektach. Wynika to m.in. ze specy-
fiki kosztéw kwalifikowanych oraz znacznych
wydatkéw na zarzadzanie projektem. Pod-
sumowujac zagrozenia wynikajace z gran-
téw, warto podkresli¢, ze ,(...) finansowanie
ze $rodkéw publicznych psuje przedsiebior-
czos¢ spoteczng, wykorzystywanie Srodkéw
publicznych moze by¢ przydatne w zainicjo-
waniu przedsiebiorczosci, aby dac pierwszy
impuls i poczatkowe wsparcie rodzacej sie
inicjatywie spotecznej, w pdzniejszym dojrza-
tym dziataniu, gdy przedsiewziecie dojrzeje,
rozkwitnie i - jak J. Hausner to ujat — zako-
rzeni sie w danej spotecznosci, trzeba dac jej
szanse samodzielnego bytu” [Karwinska, Sut-
kowska, 2008, s. 10]. Dotacje grantowe maja
jednak tez dobre strony. W kontekscie PES sg
to przede wszystkim fundusze celowe, skiero-
wane wilasnie na rozwoj ekonomii spotecznej,
zwlaszcza - jak zostato zauwazone w powyz-
szym cytacie — w fazie startu. Przyktadem sg
srodki dostepne dla podmiotéw ekonomii
spotecznej - np. z Funduszu Pracy czy Pan-
stwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Nie-
petnosprawnych - czy srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Historie wielu prez-
nie funkcjonujacych PES rozpoczynaja sie od
pozyskania grantu. Przykladem jest dobrze
znane, krakowskie ,U Pana Cogito”. Znacze-
nie grantéw podkreslajg tez sami specjalisci
w dziedzinie ekonomii spotecznej: ,Granty
i dotacje stanowig obecnie najwieksza grupe
zrédet finansowania. (...) W programach ope-
racyjnych na szczeblu krajowym istnieje sze-
reg dziatan adresowanych wytacznie do sek-
tora ekonomii spotecznej oraz ujmowanego
szerzej trzeciego sektora” [Gtowacki, Sut-

 http://www.stowarzyszenie-rozwoju.eu/programy,100
(dostep 21.06.2016).
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kowski, 2012, s. 87-88]. Granty — czyli srodki
publiczne - s3 tez najczesciej wybieranym
zrédtem finansowania PES w Europie [Mazur,
Pacut, 2008, s. 72].

Inaczej wyglada pozyskiwanie funduszy
z kolejnego zrodta, ktérym sa darczyncy in-
dywidualni. To chyba najwazniejsze - po
dziatalnosci gospodarczej - zrédto dla fun-
draiseréw. To tutaj mozna mowi¢ o statych,
regularnych darczyncach. Réwniez tutaj fun-
draiserzy maja do dyspozycji cata3 game réz-
norodnych technik pozyskiwania funduszy.
Istotne jest w tym przypadku przekonanie
darczyncy, ze jego darowizna pozwoli zreali-
zowac szczytny cel, dla ktérego zostat powo-
fany dany podmiot. Kazdy PES posiada taki cel,
sztuka jest jednak tak o nim opowiada¢, aby
stat sie jednoczesnie celem stuchaczy, zamie-
niajac ich w darczyncow. Wspdlnym mianow-
nikiem wszystkich technik stosowanych w fun-
draisingu w odniesieniu do indywidualnych
0s6b jest darowizna, ktérg darczynca przezna-
cza na cele statutowe danego podmiotu. Do
tej darowizny mozna jednak doprowadzi¢ na
rézne sposoby, stosuja rézne techniku. Moze
to by¢ datek wrzucony do skarbony: stacjo-
narnej, umiejscowionej w atrakcyjnym miej-
scu publicznym, lub ruchomej, podczas kwe-
sty ulicznej. Moze to by¢ wptata za pomoca
przelewu bankowego lub z wykorzystaniem
narzedzi internetowych. Do wptaty fundra-
iser moze zachecac za pomoca listéw wysy-
fanych tradycyjng poczta lub poprzez poczte
elektroniczng, telefonujac lub zachecajac do
wptat face to face na ulicy. Pozyskane fundu-
sze moga by¢ efektem aukgji, loterii fantowe;j,
wpfat za pomoca sms-éw lub coraz popular-
niejszej techniki pay roll, ktéra polega na auto-
matycznym potracaniu, za zgoda pracownika,
okreslonej kwoty z jego miesiecznych pobo-
réw. W Polsce coraz wiecej organizacji korzy-
sta z tego narzedzia. Mniej popularng w Pol-
sce technika sg spadki przeznaczane na rzecz
trzeciego sektora. W Stanach Zjednoczonych
czy Wielkiej Brytanii wolontariusze z sukce-
sem przekonuja do takich zapiséw. W naszym

kraju to narzedzie jest wcigz rzadko stosowa-
ne, podobnie jak pozyskiwanie praw autor-
skich, z ktérych tantiemy czerpie organizacja
pozarzadowa. Coraz czesciej natomiast Pola-
cy oddaja organizacjom pozytku publicznego
swoj 1% z podatku dochodowego - za 2014 r.
byto to 557,6 miIn ztotych [Setniewska, 2015].
Uzupetnieniem przytoczonych technik sg r6z-
norodne narzedzia, ktére pomagaja pozyskac
darowizne, jednoczesnie czyniagc forme jej po-
zyskiwania bardziej atrakcyjna. Takim narze-
dziem sa np. kody QR, ktére moga stanowic
oryginalny element w kampaniach fundra-
isingowych oraz aplikacje dla uzytkownikéw
smartfonéw. Osobng uwage nalezy zwrdcic
na sktadki cztonkowski. W tym przypadku re-
gularnymi darczyricami stajg sie sami czton-
kowie organizacji. Taka forma pozyskiwania
funduszy dotyczy tylko podmiotéw zwigza-
nych z cztonkostwem. Dobrym rozwigzaniem
jest tez barter, czyli pozyskiwanie towaréw
i ustug zamiast funduszy. Organizacja pozy-
skane towary - np. sprzet komputerowy lub
samochoéd — moze wykorzystywac do realiza-
¢ji celéw statutowych lub sprzedaé. Darczyn-
cy indywidualni jako Zrédito funduszy moga
przynies¢ organizacji réwniez inne korzy-
$ci. W ramach wolontariatu moga ofiarowac
swoj czas i umiejetnosci. Sami tez — po prze-
konaniu sie do celéw organizacji - moga za-
cza¢ pozyskiwac fundusze na jej rzecz wsrdd
swoich znajomych. Wszystkie techniki i narze-
dzia dotyczace darczyncéw indywidualnych
sq korzystnym uzupetnieniem dla dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez PES. Klient
korzystajacy z ustug danego podmiotu moze
wspiera¢ wybrane przez siebie cele spoteczne
nie tylko ptacac za ustuge, ale takze przekazu-
jac darowizne np. za pomocg 1% czy wsparcia
podczas kwesty. Korzystanie ze wsparcia dar-
czyncow indywidualnych w przypadku PES
nie musi sie wigzac z utratg charakteru pod-
miotéw gospodarczych, o ile dziatalnos¢ go-
spodarcza pozostanie gtéwnym, a wsparcie
darczyncéw dodatkowym zrédtem funduszy.
Metoda bazujaca na darczyrncach indywidual-
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nych jest tez tzw. crowdfunding - finansowa-
nie spofecznosciowe, ktére na dobre przyje-
to sie juz w naszym kraju. Jednym z gtéwnych
propagatoréw tej idei w Polsce jest Karol Krdl,
ktory definiuje crowdfunding jako ,rodzaj gro-
madzenia i alokacji kapitatu przekazywanego
na rzecz rozwoju okreslonego przedsiewzie-
cia w zamian za okreslone swiadczenie zwrot-
ne, ktory angazuje szerokie grono kapitato-
dawcéw, charakteryzuje sie wykorzystaniem
technologii teleinformatycznych oraz nizsza
barierg wejécia i lepszymi warunkami trans-
akcyjnymi, niz ogélnodostepne na rynku”
[Krél, 2013, s. 23]. Crowdfunding to sprawdzo-
ny i uznany na catym Swiecie model pozy-
skiwania kapitatu. ,Nie jest to krotkotrwaty
trend, a odpowiedz na realne potrzeby, uzna-
na zarowno przez media, jak i profesjonali-
stow, ktoérzy dostrzegaja w nim wiele mozli-
wosci, takze biznesowych. Cho¢ jego historia
jest dosc krétka, to przedstawiany jest nie jako
chwilowy trend, ale remedium na okreslone
problemy i brak efektywnosci innych metod
pozyskiwania kapitatu, dostepnych na rynku”
[Krél, 2013, s. 64] Tego typu finansowanie nie
jest jeszcze popularne w ekonomii spoteczne;j.
By¢ moze w przysztosci to wiasnie crowdfun-
ding przyczyni sie do stabilizacji PES na wol-
nym rynku. Swiadcza o tym zaréwno tempo
rozwoju tej metody, jak i zainteresowanie Ko-
misji Europejskiej, ktéra w 2013 r. ogtosita kon-
sultacje pt. ,Crowdfunding in the EU — Explo-
ring the added value of potential EU action”.
Komentujac to wydarzenie Filip Pazderski z In-
stytutu Spraw Publicznych zwrdécit uwage,
ze crowdfunding ,mégtby stuzy¢ uzupetnie-
niu finansowania szczegdlnie najmniejszych
przedsiebiorstw spotecznych, umozliwiajac
im dodatkowe budowanie wiezi z $rodowi-
skiem lokalnym, na rzecz ktérego pracuja”
[Pazderski, 2014].

Zupetnie inng forma dotacji jest sponso-
ring — ostatnie z czterech omawianych zré-
det. Jest to mechanizm oparty na skojarze-
niach - konsument widzac logo fundacji
charytatywnej na bilbordzie duzej korporacji,
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przenosi pozytywne skojarzenia z fundacja
na korporacje. ,Sponsoring oznacza odptatne
przysporzenie majatkowe wyrazajace sie
w pienigdzach, rzeczach lub ustugach, doko-
nywane przez firme, osobe prywatna, insty-
tucje itp. (sponsora) na rzecz osoby fizycznej,
organizagji, instytugji itp. (sponsorowanego),
w celu wykonania przez niego czynnosci
okreslonych w umowie sponsoringu” [Spon-
soring, 2015]. Pozytywny obraz sponsorowa-
nego przenosi sie na sponsora, co dla tego
drugiego jest wazng forma promocji. Daro-
wizna polega na przekazaniu danej kwoty na
wybrany cel spoteczny lub charytatywny bez
oczekiwania czegokolwiek w zamian. Spon-
soring to przekazanie danej kwoty w zamian
za konkretne dziatania, zwykle o charakte-
rze promocyjnym, opisane w umowie spon-
sorskiej. Dla firm sponsoring zapewnia wiek-
szg widzialno$¢ w mediach, poszerzenie
rynkéw zbytu, zwielokrotnienie zysku. Daje
réwniez mozliwosci ksztattowania postaw
konsumenckich. Do najczesciej sponsorowa-
nych obszaréw dziatalnosci pozytku publicz-
nego naleza: sport, kultura i sztuka, ekologia,
sfera spofeczna, ochrona zdrowia, oswiata,
nauka. W pozyskiwaniu sponsoréw — podob-
nie jak darczyncéw — wazna bedzie opowiesc
o szczytnych celach, ktére pozyskane fundu-
sze pomoga zrealizowad. Dodatkowymi atu-
tami bedzie wszystko to, co zapewni sponsora
o skuteczniejszej promocji, m.in. dobrze funk-
cjonujaca, profesjonalna strona internetowa,
materiaty promocyjne, ,wpadajacy w oko”
logotyp, posiadanie misji i strategii oraz wspo-
mniany juz szczytny cel. Jednym z ciekawych
narzedzi, ktére taczy aktywnosc¢ spoteczng ze
sponsoringiem jest clik&donate. To interne-
towe narzedzie bazujace na mechanizmie kli-
kania (np. w brzuszek gtodnego pajacyka). Kli-
kaja uzytkownicy Internetu, a za kazde takie
klikniecie zwigzane z pojawieniem sie reklamy
ptaci sponsor. Gtdwnym zagrozeniem zwigza-
nym ze sponsoringiem jest — podobnie jak
w przypadku grantéw - uzaleznienie. Warto
réwniez pamietaé, ze organizacja pozarza-
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dowa sponsorowana przez inne podmioty
staje sie wspdétodpowiedzialna za ich wizeru-
nek. W przypadku PES, konieczne jest zadanie
sobie pytan: czy chcemy nasza misje, realiza-
cje obranych celéw, dzieli¢ ze sponsorem
oraz czy stac¢ nas na sponsora, ktérego pro-
mocja moze sie okazac zbyt kosztowna w sto-
sunku do przekazanej dotacji. Praktyka poka-
zuje jednak, ze PES nie stroniag od sponsoréw.
Dotyczy to zwtaszcza duzych, rozpozna-
walnych na rynku organizacji. Pozyskiwanie
sponsoréw réwniez nie musi by¢ sprzeczne
z gospodarczym charakterem PES, jesli tylko
bedzie to dziatanie drugoplanowe. Sponso-
ring ma tez $cisty zwigzek ze spoteczna odpo-
wiedzialnoscig biznesu (CSR), co nie pozostaje
bez znaczenia dla sektora ekonomii spotecz-
nej. ,Wspdtpraca przedsiebiorstw spotecz-
nych z firmami prywatnymi moze - i powinna
- by¢ wielostronna. Jej fundamentem staje sie
coraz bardziej idea spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, rozumiana jednak nie przez
perspektywe public relations, ale partner-
stwa prywatno-spotecznego, ktére ma stuzy¢
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. (...)
Praktyczne rozumienie i wdrozenie koncepdji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu moze
doprowadzi¢ do wyjscia poza schemat doraz-
nego sponsoringu w kierunku zinstytucjo-
nalizowanego formowania przez sie¢ przed-
siebiorstw  prywatnych zainteresowanych
rozwijaniem dziatalnosci na danym terenie
instrumentu finansowego (funduszu), ktéry
uruchamiatby kapitat finansowy na potrzeby
przedsiebiorczosci spotecznej. Takie rozwig-
zanie otwieratoby w sposéb znaczacy prze-
strzen innowacyjnosci w danej spotecznosci
lokalnej, ktéra wyzwolona i ukierunkowana
z calg pewnoscig sprzyjataby zwrotnie efek-
tywnosci dziatalnosci gospodarczej zorien-
towanej na te wspdlnote” [Hausner, Laurisz,
Mazur, 2008, s. 14].

Korzystanie przez PES ze wszystkich czte-
rech oméwionych Zrédet pozyskiwania fun-
duszy jest gwarantem stabilizacji na rynku.
Im mniej zZrédet — tym mniejsze prawdopodo-

bienstwo przetrwania organizacji. Dlatego,
jeszcze przez zatozeniem PES, warto pomy-
$le¢ o koniecznosci zatrudnienia fundraisera.
Nie wystarcza tylko szczytne cele spoteczne,
potrzebne s3 tez srodki, ktére umozliwig ich
realizacje. Taki wniosek podziela Jerzy Mika:
,Gtéwnym zadaniem dziatalnosci kazdej
organizacji jest jej utrzymanie. Podstawowe
pytanie o zZrodta przychodéw, a w efekcie
o finansowanie dziatalnosci przy zaktada-
niu organizacji nie sg jednak najwazniejsze.
Podejscie »jakos to bedzie« stopniowo sie
zmienia, ale wcigz zbyt wolno” [Mika, 2015,
s. 85]. ,Bezpieczenstwo finansowe organi-
zacji moze zapewnic¢ zréznicowanie zrodet
dochodéw” [ibidem, s. 89]. Ten sam wnio-
sek jest tez wynikiem wifasnych obserwacji
autora niniejszego tekstu.

Podsumowanie

Podsumowujgc powyzsze wywody do-
brze jest zastanowic¢ sie nad tymi elementa-
mi ekonomii spotecznej, ktére w szczegdino-
$ci istotne sg dla skutecznego fundraisingu.
Najwiekszym sekretem fundraisingu jest, wg
Roberta Kawatko, proszenie zawsze, kiedy
sie tego potrzebuje [SiePomagal. Ekonomia
spoteczna to specyficzna forma proszenia.
PES nie tylko prosza o wsparcie, ale przede
wszystkim same te pomoc wypracowuja
przez dziatalno$¢ gospodarcza. Szukanie
sponsorow, proby zdobycia dotacji w kon-
kursach grantowych czy pozyskiwanie in-
dywidualnych darczyncéow powinny byc¢
tylko dodatkami do prowadzonej z pomy-
stem dziatalnosci gospodarczej. Fundra-
ising stwarza istotng szanse wifasnie na takie
dodatkowe srodki finansowe. W kwestii po-
zyskiwania funduszy jest to kluczowa rézni-
ca pomiedzy PES a pozostatymi podmiotami
trzeciego sektora, dla ktérych dziatalnos¢ go-
spodarcza to tylko jedna z mozliwosci pozy-
skiwania funduszy.

Innym aspektem wyrézniajgcym PES z sze-
regu organizacji pozarzadowych jest szcze-
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golny, szczytny cel spoteczny. Dlatego o tym
celu nalezy méwic z pasja. Takie cele posia-
daja tez inne podmioty trzeciego sektora,
takie cele nie s tez obce sektorowi gospo-
darczemu, zwtaszcza w nurcie CSR. Jednak
cele PES maja swdj wspdlny mianownik, kté-
rym jest przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu. Sg definiowane na gruncie marzen
i pasji, ale takze potrzeby samowystarczal-
nosci i funkcjonowania w spofteczenstwie.
Cele poszczegdlnych PES osadzone sa w kon-
kretnej historii. Wtasnie ta niepowtarzalna,
oryginalna historia jest skutecznym narze-
dziem w rekach fundraisera. Technika, ktéra
pomaga wykorzysta¢ to narzedzie jest test
windy. Jest to technika krotkich, a zarazem
przekonujacych prezentacji. Jej nazwa wzieta
sie z angielskiego elevator pitch (wyktad
w windzie). Fundraiserzy ucza sie mowic
o celu organizacji w kilkuminutowych wypo-
wiedziach - tak jakby niespodziewanie spo-
tkali potencjalnego darczynce czy sponsora
w windzie, majac na prezentacje czas prze-
jazdu na najwyzsze pietro biurowca. Aby
utatwic¢ taka wypowiedz zadaje sie 6 kon-
kretnych pytan: (1) Kim jestesmy? Jaka jest
misja naszej organizacji? (2) Co oferujemy?
Co robimy dla innych? (3) W jakim obszarze
dziatamy? Jakie sa potrzeby w tym obszarze?
(4) Kto jest naszym beneficjentem? Dla kogo
dziatamy? Komu pomagamy? (5) W jaki spo-
s6b mozesz nam pomaoc? (6) Jakie odniesiesz
korzysci ze wspotpracy z nami? [Instytut Fun-
draisingu c]. Tego typu ¢wiczenie powinno
by¢ wykonywane nie tylko przez fundra-
iserow, ale takze przez cztonkéw zarzadu,
pozwala bowiem na utozsamienie sie z celami
organizacji. Przy okazji testu windy warto
sie tez zastanowi¢, czy misja organizacji jest
rozumiana i popierana przez spoteczenstwo.
W uktadzie spotecznym fundraising ma sens
tylko wtedy, jesli znajdzie sie ktos, kto zechce
pomoc komus$ innemu” [Grzegorczyk, 2011,
s. 135]. Szansg dla PES jest misja, ktéra zainte-
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resuje spoteczenstwo. Zagrozeniem jest dzia-
falnos¢, ktéra nie znajdzie zrozumienia w opi-
nii publicznej.

Skutecznos¢ fundraisingu w PES moze byc¢
wieksza rowniez dzieki wspolnotowemu cha-
rakterowi dziatania (jedno z przytaczanych
juz kryteridéw spotecznych PES). Badania trze-
ciego sektora wskazujg na odsetek zaangazo-
wanych w dziatalno$¢ organizacji cztonkow.
»Z deklaracji organizacji wynika, ze w zycie
stowarzyszen aktywnie wiacza sie okoto
potowa cztonkéw, reszta pozostaje bierna
i faktycznie nie uczestniczy w ich dziataniach”
[Kondycja sektora, 2015, s. 11]. W PES moty-
wacja do aktywnosci jest wieksza. Chodzi
bowiem o przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu nie w imieniu organizacji czy bene-
ficjentow, ale we wiasnym. Brakuje badan,
ktére udokumentowatyby takie wnioskowa-
nie. Jednak biorac pod uwage charaktery-
styke PES, kazdy z cztonkéw takiej organiza-
¢ji jest zainteresowany jej sukcesem na rynku.

Podmioty ekonomii spotecznej majag zbyt
wiele do stracenia, aby pozwoli¢ sobie na
nieefektywne pozyskiwanie funduszy. Cele
tego typu organizacji dotyczg grup defawo-
ryzowanych, wykluczonych badZz zagrozo-
nych wykluczeniem. To konkretni ludzie, kt6-
rzy z pomocg innych prébuja wzig¢ swdj los
w swoje rece. Porazka spowodowana bra-
kiem funduszy na dziatalnos¢ bedzie nie tylko
niepowodzeniem organizacji, ale takze tych
pojedynczych ludzi, ktérzy uwierzyli, ze im sie
uda. W tym kontekscie myslenie fundraisin-
gowe od samego poczatku powinno ksztat-
towac organizacje funkcjonujace w obszarze
ekonomii spotecznej. Nie moga to byc¢ oka-
zjonalnie zdobyte granty czy pojedyncze
wpfaty od darczyncéw. Nie moze to tez by¢
sama dziatalno$¢ gospodarcza. Wazne jest,
aby byt to fundraising w petni profesjonalny,
bo tylko taki bedzie skuteczny i w perspekty-
wie czasu pozwoli osiggac zaréwno zatozone
cele spoteczne, jak i ekonomiczne.
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Fundraising in the context of social economy entities

Summary: Fundraising is planned, ethical and efficient money-raising activity, which is supposed to serve to com-
mon good. Social economy constitutes such a common good. So it is important to think about financing
of these activities. The aim of article is to present the fundraising in the context of social economy. Author
characterizes polish fundraising within historical context and taking into account its recent develop-
ment. Following parts of the article describe methods of raising money, especially the principles, ethical
consideration and four main sources of money. The author — academic teacher and certified fundraiser
- describes process of raising money, based on his own experiences and contents of books and websites

on fundraising.

Fundraising is a base for development and effectiveness of the social economy. It is very important to use

all of four described sources of money. This guarantees stability. It is beneficial to think about employing

a fundraiser. Social enterprises have too much to lose. So they cannot afford non effective fundraising.

That is why the issues described in this article need serious consideration in practice of social economy.
Keywords: fundraising, social economy, third sector, The Polish Fundraising Association.
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