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Dwa swiaty spoétdzielni socjalnych
w Polsce

Michat Sobczak*

Streszczenie:

Spotdzielczos¢ socjalna jest jednym z narzedzi polityki spotecznej, ktére ma za zadanie przeciw-
dziata¢ wykluczeniu spotecznemu. W zaleznosci od oddalenia od rynku pracy realizowane jest to
na dwa sposoby, tj. sciezke zatozycielska lub pracownicza. Celem artykutu jest przedstawienie cha-
rakterystyki wystepujacych w przestrzeni spoteczno-gospodarczej dwoch typdw spotdzielcdw
socjalnych, czyli wiasnie zatozycieli i pracownikdw najemnych. Zwrécona tez bedzie szczegdlna
uwaga na réznice w sposobie realizacji przez spétdzielnie socjalne reintegracji zawodowej dla obu
typdw spoétdzielcdw wraz z analiza szans na powodzenie tego procesu. Rozwazania w artykule
przeprowadzone zostaty w oparciu o wyniki ankietowych badan witasnych autora nad spotdziel-
czoscia socjalng w wojewddztwie todzkim.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze zatozyciele to zazwyczaj osoby mfode, dobrze wyksztat-
cone, przedsiebiorcze oraz petne zapatu do pracy. Spétdzielnia socjalna to dla nich szansa na spet-
nienie marzen i sprébowanie sit w dziatalnosci gospodarczej. Pracownicy natomiast to w wiek-
szosci osoby stabo wyksztatcone, o niewielkich mozliwosciach odnalezienia sie na otwartym
rynku pracy. Dzieki spotdzielni pracuja, co powoduje poprawe ich sytuacji materialnej, a przy
okazji nabywaja cenne kompetencje, ktére w razie koniecznosci zmiany pracy moga wykorzystac

U nowego pracodawcy.

Stowa kluczowe: spoétdzielnia socjalna, wykluczenie spoteczne, inkluzja spoteczna, rynek pracy.

Wprowadzenie

Spoétdzielnie socjalne to organizacje
wprowadzone do polskiego porzadku praw-
nego w celu rozszerzenia oferty organiza-
¢ji zajmujacych sie inkluzja spoteczna, czyli
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.
Organizacje te dziafajg poprzez prowadzenie
reintegracji zawodowej i spotecznej oséb w
nich zatrudnionych, ktére to procesy odby-
waja sie niejako przy okazji $wiadczenia
pracy dla spétdzielni.

Spoétdzielczos¢ socjalna oferuje dwie
mozliwe Sciezki reintegracji spoteczno-zawo-
dowej. Pierwsza — zatozycielska - dotyczy
spotdzielni socjalnych zatozonych przez
osoby fizyczne i czesciej obierana jest przez
osoby samodzielne, przedsiebiorcze, dos¢
dobrze wyksztatcone, dla ktérych spétdziel-
nia moze by¢ sposobem na przezwyciezenie

chwilowych probleméw zyciowych. Druga
— pracownicza - zwigzana jest gtéwnie ze
spotdzielniami  socjalnymi  zaktadanymi
przez osoby prawne. Tu spotkamy najcze-
$ciej osoby zdecydowanie bardziej oddalone
od otwartego rynku pracy, ktére dopatruja
sie w spétdzielni jednej z ostatnich szans na
jaka$ poprawe ich sytuacji zyciowe;j.

Celem artykutu jest przedstawienie cha-
rakterystyki wystepujacych w przestrzeni
spoteczno-gospodarczej dwdch typow spot-
dzielcéw socjalnych: zatozycieli i pracowni-
kéw najemnych. Zwrécona tez bedzie szcze-
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gdélna uwaga na réznice w sposobie realizacji
przez spoétdzielnie socjalne reintegracji zawo-
dowej dla obu typow spétdzielcow wraz
z analizg szans na powodzenie tego procesu.
Rozwazania w artykule przeprowadzone
zostalty w oparciu o wyniki badan wtasnych
autora nad spétdzielczoscia socjalng w woje-
wodztwie tédzkim.

W pierwszej czesci artykutu przeprowa-
dzono od strony prawnej analize wyodrebnie-
nia sie dwéch typow spoétdzielcdw socjalnych
w Polsce. Nastepnie opisano od strony teo-
retycznej przebieg procesu inkluzji spotecz-
nej w spotdzielniach socjalnych. W ostatniej
czesci artykutu przedstawiono wyniki badan
wiasnych, ktére obrazujg réznice pomiedzy
zatozycielami a pracownikami najemnymi
spotdzielni socjalnych w Polsce.

1. Jak powstaty dwa typy spétdzielni
socjalnych w Polsce

Spétdzielczo$¢ socjalna pojawita sie w
polskim porzadku prawnym w ustawie z dnia
20 kwietnia 2004 roku o promogji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 nr
99 poz. 1001), ktéra to znowelizowano Prawo
spotdzielcze, dopisujac do niego zasady
tworzenia i funkcjonowania spoétdzielni
socjalnych. Na mocy tych przepiséw zaczety
powstawac pierwsze tego typu organiza-
cje, jednak bez dedykowanych programéw
wsparcia rozwdj tej branzy spoétdzielczej
byt bardzo wolny. Dwa lata pézniej przyjeto
ustawe z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spoét-
dzielniach socjalnych (Dz.U. 2006 nr 94 poz.
651), ktéra z uwzglednieniem kilku noweliza-
¢ji requluje spotdzielczos¢ socjalng w Polsce
do chwili obecnej. Rozwigzania zastosowane
w naszym kraju oparto o doswiadczenia wito-
skie [Brzozowska, 2011, s. 227-229].

Zgodnie z zapisami wyzej przytoczonych
aktéw prawnych przedmiotem dziatalnosci
spotdzielni socjalnej jest prowadzenie wspol-
nego przedsiebiorstwa w oparciu o osobista
prace cztonkéw organizacji. Celem aktywno-

$ci ekonomicznej w spoétdzielni socjalnej jest
jednak spofeczno-zawodowa reintegracja
zatrudnionych, ktorzy w wiekszosci powinni
sie wywodzi¢ z grup zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. Mozna powiedzie¢, ze
spoétdzielnie socjalne wypetnity luke pomie-
dzy organizacjami prowadzacymi wstepne
dziatania z zakresu reintegracji spoteczno-
-zawodowej wykluczonych, jak kluby lub cen-
tra integracji spotecznej, a otwartym rynkiem
pracy [Koperek, Koperek, 2015, s. 14-19].

W pierwotnym rozwigzaniu organiza-
cyjno-prawnym spétdzielnie socjalne mogty
by¢ zaktadane tylko przez osoby fizyczne,
a minimum 80% z nich musiaty stanowi¢
osoby zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym. Bardzo szybko okazato sig, ze niewiele
0s0b, u ktérych faktycznie nagromadzity sie
problemy zyciowe, potrafito skutecznie pro-
wadzi¢ tego typu przedsiebiorstwo. Spoét-
dzielcom najzwyczajniej brakowato kom-
petencji, doswiadczenia i wiedzy fachowej.
W tamtym okresie w spétdzielczosci socjalnej
najlepiej radzili sobie bezrobotni absolwenci
szkét wyzszych, ktérzy chcieli sprébowac sit
w biznesie, nie ryzykujac zbyt wielu wiasnych
srodkow. Stad pierwsza nowelizacja ustawy
o spotdzielniach socjalnych z 2009 roku (Dz.U.
2009 nr 91 poz. 742) obnizyta wymoég 80%
zagrozonych wykluczeniem spotecznym do
co najmniej potowy. Ponadto, wprowadzono
mozliwos¢ zaktadania spétdzielni socjal-
nych przez osoby prawne (co najmniej dwie),
takie jak organizacje pozarzadowe, koscielne
osoby prawne czy jednostki samorzadu tery-
torialnego. W takim przypadku spoétdzielnia
socjalna ma obowigzek zatrudni¢ co najmniej
potowe pracownikédw z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Byto to wyjscie
naprzeciw postulatom, ktére pojawiaty sie po
pierwszym okresie powstawania spétdzielni
socjalnych w Polsce. Samodzielne utworzenie
przedsiebiorstwa przez osoby w bardzo trud-
nej sytuacji zawodowej i zyciowej najczesciej
konczyto sie niepowodzeniem przedsiewzie-
cia, co poddawato w watpliwos¢ sensownos¢
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wspierania spétdzielczosci socjalnej w Polsce.

Sukces odnosity gtéwnie projekty oséb, ktore

raczej przejsciowo znalazty sie w trudniej-

szym potozeniu. Dla 0s6b w bardzo trudnej
sytuacji zyciowej i zawodowej wazne jest,
aby trafi¢ do bezpiecznego, dobrze zorgani-
zowanego miejsca pracy, stad dla nich lep-
sze powinny by¢ spétdzielnie socjalne oséb

prawnych [Szczygiet, 2014, s. 45-46].

W ten wtasnie sposéb powstaty w Polsce
dwa typy spotdzielni socjalnych, potocznie
nazywane spétdzielniami ,0s6b fizycznych”
oraz ,0s6b prawnych”. Jak sie okazato, przy
okazji wytworzyty sie rowniez dwa typy spot-
dzielcéw socjalnych w Polsce:

* zatozyciele spétdzielni to osoby, ktore
miaty okazje wspottworzy¢ spédtdzielnie
socjalng o0s6b fizycznych. Charaktery-
zuja sie oni dos¢ duzg samodzielnoscig
zyciowa i przedsiebiorczoscia. Decyzja
o zatozeniu spoétdzielni byta dla nich jed-
nym ze sposobdow na rozwigzanie raczej
przejsciowych probleméw zyciowych;

* pracownicy najemni spétdzielni to osoby
zatrudnione w zdecydowanej wiekszosci
w spétdzielniach socjalnych oséb praw-
nych. Przystepowali oni do istniejacych
organizacji jako pracownicy najemni
i sporadycznie zostajg cztonkami organi-
zacji. Charakteryzuja sie matg samodziel-
noscig zyciowa, ich powrét na otwarty
rynek pracy wydaje sie by¢ bardzo trudny
[Sobczak, 2015, s. 176-1771.

Podziat na te dwa typy spotdzielcow
socjalnych wytworzyt sie niejako samoczyn-
nie, wraz zmozliwoscig zaktadania spotdzielni
przez osoby prawne, jednak znalazt tez swoje
usankcjonowanie w polityce rynku pracy
wraz z wprowadzeniem profilowania bez-
robotnych [Wojdyto-Preisner, 2009, 49-56].
Ustawa z dnia 14 marca 2014 roku o zmianie
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2014 poz. 598) wprowadzita w Polsce
trzy profile bezrobotnych. Maja one za zada-
nie okresli¢ stopien oddalenia bezrobotnego

od otwartego rynku pracy. Profil | przezna-
czony jest dla aktywnych bezrobotnych, czyli
0s6b potrzebujacych wihasciwie tylko oferty
pracy lub stosunkowo niewielkiego wsparcia
w dostosowaniu sie do aktualnych wymo-
gow. Jedna z proponowanych form pomocy
w tym przypadku jest uruchomienie spot-
dzielni socjalnej. Pozostate dwa profile prze-
znaczone sg dla bezrobotnych znacznie bar-
dziej oddalonych od otwartego rynku pracy,
a jedna z proponowanych form pomocy jest
podjecie pracy w spétdzielni socjalnej oséb
prawnych [Lukasiewicz, 2016, s. 224-226].

2. Przebieg inkluzji spotecznej
w spétdzielniach socjalnych

Do prowadzenia inkluzji spotecznejw Pol-
sce wykorzystywanych jest wiele réznych
podmiotéw ekonomii spotecznej. Mozna
tu wskaza¢ szczegdlnie na: Kluby Integracji
Spotecznej (KIS), Centra Integracji Spotecz-
nej (CIS), Warsztaty Terapii Zajeciowej (WT2Z),
Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) i spot-
dzielnie socjalne, ale réwniez wyspecjalizo-
wane stowarzyszenia, fundacje, spétki non-
-profit, czy spoétdzielnie pracy i inwalidéw.
Modelowa reintegracja przebiega wedtug
schematu przedstawionego na rysunku 1.

Zgodnie z powyzszym schematem, do
Kluboéw Integracji Spotecznej trafiaja raczej
klienci skierowani z instytucji publicznych,
np. urzedéw pracy lub organizacji poza-
rzadowych, czy po prostu przypadkowe
osoby szukajace wsparcia. Nastepnie KiIS-y,
a w dalszej kolejnosci CIS-y przeprowadzaja
wstepna reintegracje zawodowa i przekazuja
tych klientéw dalej, czyli np. zachecaja ich
do przystapienia, badzZ zatozenia spotdzielni
socjalnej albo oferuja inng forme zatrud-
nienia socjalnego. Celem tego procesu jest
wprowadzenie oséb zagrozonych ekskluzjg
spoteczna na otwarty rynek pracy [Sobczak,
2016b, s. 120-121]

Juz sam fakt oferowania pracy osobom
zagrozonym  wykluczeniem  spotecznym
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powoduje, ze osoby pracujace w spétdziel-
niach socjalnych przechodza proces reinte-
gracji spoteczno-zawodowej. Dodatkowo,
konkurowanie w warunkach rynkowych
wymusza na spotdzielcach ciggla profesjo-
nalizacje, poprawe jakosci $wiadczonych

ustug i oferowanych produktéw oraz coraz
sprawniejszg obstuge klientéow. Spétdzielnia
socjalna pozwala zatem zatrudnionym na
uzupetnienie oraz podniesienie kwalifikacji
zawodowych, a nawet na zupetna reorienta-
cje zawodowg [Sobol, 2009, s. 33].

Rysunek 1. System reintegracji zawodowej w Polsce oparty o podmioty ekonomii

spotecznej

Jednostki
Organizacyjne
Pomocy
Spotecznej

Powiatowe
Urzedy Pracy

uchodzcow

NI \V2
Inne instytucje Spétdzielnie
publiczne, Kluby Centra Socjalne Otwarty
jak zaktady karne, "= Integracji Integracji (lub innego typu Rynek
oérodki dla Spotecznej Spotecznej zatrudnienie Pracy

socjalne)

Organizacje
Il sektora

Osoby
przypadkowe

Zrédto: [Sobczak, 2016b, 5. 121].

Reintegracja spoteczna w spoétdzielniach
socjalnych przebiega réwnolegle do reinte-
gracji zawodowej. Jej przebieg jest zwigzany
nierozerwalnie z praca w grupie, ktéra tworzy
spoétdzielnie. Wtasnie praca grupowa powo-
duje, ze [Kliombka-Jarzyna, 2009, s. 32-34:

1. Czlonkowie spoétdzielni socjalnych czujg
sie bezpieczniej, sg bardziej pewni sie-
bie, mniej watpig we wiasne mozliwosci.
Dzieki pracy w grupie sa bardziej odporni
na zagrozenia ptynace z zewnatrz.

2. Czlonkowie spoétdzielni socjalnych czujg
sie wazni i wyrdznieni, a inni traktujg ich
z powazaniem, bo zdobyli sie na odwage
i determinacje, by taka organizacje zato-
zyc.
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3. Dzieki uznaniu ze strony innych wzrasta
samoocena spotdzielcdw socjalnych i ich
wiara we wtasne mozliwosci.

4. Spoéidzielnia socjalna zaspokaja potrzebe
przynaleznosci - cztonkowie czuja sie
potrzebni, uzyteczni, naleza do okreslo-
nej komérki spotecznej.

5. Czlonkowie spétdzielni czerpia z grupy
site do realizacji zadan, ktérych zapewne
nie podjeliby sie w pojedynke.

6. Do wykonania niektérych zadan potrzeb-
na jest kombinacja umiejetnosci i wiedzy
réznych oséb, wiec grupa staje sie nie-
zbedna do ich realizacji.

7. Dziatajac w grupie zmniejsza sie ryzyko
popetnienia btedu.
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8. Dziatalno$¢ grupowa skutkuje wyz-
szym poziomem kapitatu spotecznego
w poréwnaniu do przedsiebiorcy dziataja-
cego w pojedynke.

9. Grupa pobudza kreatywnos¢ i moty-
wuje do bardziej efektywnego dziatania
wszystkich jej cztonkéw.

10. Dziatajac w grupie spé6tdzielcy zyskuja no-
wych przyjaciét i utrwalaja dawne przy-
jaznie.

11. Pracujac w grupie cztonkowie wiele uczg
sie od innych i od siebie nawzajem.

12. Cztonkowie grupy udzielajg sobie wspar-
cia w trudnych chwilach - pokazuja, ze
warto dziata¢ pomimo pojawiajacych sie
trudnosci.

13. Praca w grupie uczy, jak rozwigzywad
konflikty, komunikowac sie z innymi oraz
jak panowac¢ nad wybuchami ztosci. To,
co powstrzymuje cztonkéw spoétdzielni
od niewfasciwych zachowan to poczucie
wstydu, odczuwane przed innymi czton-
kami grupy.

14. Spétdzielnie socjalne ucza demokracji
dzieki takiemu wtasnie systemowi podej-
mowania decyzji.

Wiekszo$¢ zwyzej wymienionych korzysci
to kompetencje cenione i poszukiwane przez
pracodawcéw na otwartym rynku pracy, co
oznacza, ze osoby zatrudnione w spoétdziel-
niach socjalnych podnosza swojg zdolnos¢
do konkurowania w ramach rynku pracy. Nie-
watpliwie patrzac na spoétdzielnie socjalne
z tego punktu widzenia mozna stwierdzi¢, ze
wpisujg sie one w koncepcje przejsciowych
rynkoéw pracy (Transitional Labour Markets),
gdzie trafiajg ludzie niezdolni do podjecia
zatrudnienia na rynkach otwartych. Z zato-
zenia osoby trafiajgce na przejsciowy rynek
pracy powinny uniezalezni¢ sie od pomocy
spotecznej i przygotowaé¢ do ponownego
konkurowania w ramach rynku otwartego
[Schmid, 1998, s. 5-101.

Odnoszac sie do wyrdznionych wcze-
sniej dwoch typow spétdzielcdw socjalnych
mozna stwierdzi¢, Zze proces reintegracji spo-

teczno-zawodowej przebiega lepiej wsréd
zatozycieli, ktorzy byli po prostu mniej odda-
leni od otwartego rynku pracy. Spétdziel-
czos$¢ socjalna to dla nich szansa na usamo-
dzielnienie sie oraz na wziecie we wiasne rece
odpowiedzialnosci za swoje zycie i prace.
Niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy
na rzecz organizacji, uzyskuja dodatkowo
poczucie sprawstwa. Majg szanse rozwingc
wiele kompetencji zwigzanych z prowadze-
niem biznesu i pracg w zespole. W przypadku
pracownikow istotne jest to, ze wracajg oni
na rynek pracy. Ucza sie obowigzkowosci,
zyskuja poczucie przydatnosci oraz rozwijaja
szereg kompetencji sci$le powigzanych ze
stanowiskiem pracy. Z punktu widzenia inte-
resu spofecznego prowadzenie reintegracji
zawodowej w obu tych grupach jest zatem
réwnie wazne.

Z punktu widzenia interesu publicznego
istotne jest tez, ze reintegracja zawodowa
w spotdzielniach socjalnych moze by¢ uznana
za efektywna finansowo i $rodowiskowo.
Organizacje te generuja przychody i ponosza
wydatki, co obniza koniecznos¢ wsparcia ze
srodkéw publicznych procesu aktywizowa-
nia 0s6b bezrobotnych. Praca spotdzielcow
pozwala tez na osiggniecie zatozonych celéw
aktywizacji zawodowej i doprowadzenie
do samodzielnosci ekonomicznej [Sobczak,
20164, s. 47-48].

Spoétdzielczos¢ socjalna to instrument
aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb wy-
kluczonych, ktéry zdaje sie by¢ dotad nie
w petni wykorzystywany. Klienci spétdzielni
socjalnych, szczegdlnie ci zaliczani do grupy
pracownikow, zdaja sie by¢ najwiekszym wy-
zwaniem dla publicznych stuzb zatrudnienia,
gdyz dla tych oséb brakuje ofert nawet, gdy
mamy do czynienia z dobrg sytuacjg na rynku
pracy. Wynika to z niedopasowania ich kom-
petencji do wymagan rynkowych. Podjecie
mimo wszystko trudu aktywizacji tych oséb
przynosi jednak szereg korzysci dla:

* samorzadu — mniej podopiecznych osrod-
kéow pomocy spotecznej, wiecej ludzi
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aktywnych zawodowo, a zatem mniejsze
wydatki socjalne,

e stuzb zatrudnienia - odcigzenie od naj-
trudniejszej klienteli, ktéra odnajduje
swoje miejsce w spotdzielniach socjalnych,

e spotecznosci lokalnych - wiecej firm
swiadczacych ustugi wazne dla rozwoju
lokalnego (np. ustugi opiekuricze na tere-
nach mato zurbanizowanych).

Zatem spéidzielnie socjalne sg organiza-

cjami, w ktérych rozwéj warto inwestowac,

a ich dziatalnos¢ winna by¢ szeroko promo-

wana oraz dobrze rozumiana przez wtadze

lokalne i urzednikéw zwigzanych z polityka

spoteczng [Koral, 2008, s. 2].

3. Dwa typy spoétdzielcéw socjalnych
w badaniach

Ta czesc¢ artykutu zostata oparta na wyni-
kach badan ankietowych prowadzonych
z zatozycielami oraz pracownikami najem-
nymi z 42 spétdzielni socjalnych z regionu
tédzkiego w okresie od grudnia 2013 do
czerwca 2014 r. Badania zostaty wykonane
przez ankieteréw bezposrednio w spoétdziel-
niach. Uzyte na potrzeby niniejszego arty-
kutu badania byty czescig wiekszego projektu
badawczego zwigzanego z badaniem sku-
tecznosci spoétdzielczosci socjalnej w zakresie
reintegracji zawodowej oséb zagrozonych
ekskluzjg spoteczng w Polsce na przykfadzie

wojewoddztwa tédzkiego. Podjeta zostata
proba bezposredniego dotarcia do wszyst-
kich 82 spétdzielni socjalnych zarejestrowa-
nych w regionie na koniec listopada 2013 r.
W ramach tego projektu przeprowadzono
tez badanie ankietowe skierowane do zarza-
déw spoétdzielni, co pozwolito przeanalizowa¢
spoétdzielnie jako przedsiebiorstwa. Przepro-
wadzono takze wywiady z przedstawicielami
podmiotéw z otoczenia spoétdzielni socjal-
nych, takich jak: osrodki wsparcia ekonomii
spotecznej, urzedy oraz Ogdlnopolski Zwia-
zek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych. Analiza
w niniejszym artykule zostata oparta wpraw-
dzie tylko na jednym komponencie badaw-
czym, jednak wyciggane przez autora wnioski
wynikajg réwniez sita rzeczy ze znajomosci
szerszych wynikéw badan.

Obie grupy spétdzielcédw socjalnych réz-
nig sie od siebie znacznie juz na poziomie
charakterystyki proby. Szczegétowe dane
na ten temat przedstawia tabela 1. Préba
badawcza sktadata sie z 74 pracownikow
najemnych oraz 116 zatozycieli spétdzielni.
Taka tez przyjeto liczebnos¢ préby przy ana-
lizie odpowiedzi na pytania wielokrotnego
wyboru. Jednak nie wszyscy respondenci
odpowiadali na kazde pytanie, co przetozyto
sie na przyjete liczebnosci proby w pyta-
niach jednokrotnego wyboru - wtedy tabela
zawiera odpowiednia warto$¢ N lub ogotem,
ktdére sugeruja wtasciwa liczebnos¢ préby.

Tabela 1. Struktura proby pracownikéw najemnych i zatozycieli spétdzielni socjalnych
wg pfci, wieku, miejsca zamieszkania, poziomu wyksztalcenia i stanu cywilnego

) Zatozyciele spétdzielni Pracownicy najemni Ogdtem
Kategoria

l. 0s6b [%] l. 0s6b [%] l. 0s6b [%]

PLEC N=114 N=70 N=184
Kobieta 69 60,5 30 42,9 99 538
Mezczyzna 45 395 40 571 85 46,2

WIEK N=115 N=72 N=187
Do 34 lat 64 557 3 45,8 97 519
35-54 lata 35 304 25 34,7 60 321
Powyzej 54 lat 16 139 14 194 30 16,0
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. Zatozyciele spotdzielni Pracownicy najemni Ogétem
Kategoria - - -

l. 0s6b [%] I. 0s6b [%] I. 0s6b [%]

WYKSZTALCENIE N=114 N=T71 N=185
(o najwyzej podstawowe 2 18 19 26,8 21 1,4
Gimnazjalne 6 53 5 70 n 59
Srednie, zawodowe 49 43,0 3 437 80 43,2
Wyisze 57 50,0 16 22,5 73 39,5

MIEJSCE ZAMIESZKANIA N=114 N=T71 N=185
Wie$ 23 20,2 - - 23 12,4
Miasto 921 79,8 7 100,0 162 87,6

STAN CYWILNY N=116 N=74 N=190
Mezatka\ zonaty 48 42,5 20 278 68 36,8
W zwigzku nieformalnym 19 16,8 9 12,5 28 151
Panna\ kawaler 34 30,1 24 333 58 314
Po rozwodzie 1 9,7 10 13,9 21 1,4
Wdowa\ wdowiec 1 09 9 12,5 10 54

Zrodto: [Sobczak, 20164, s. 102].

Z powyzszych danych wytania sie obraz
zatozyciela spétdzielni jako mtodej kobiety,
z dobrym wyksztatceniem, najczesciej miesz-
kajacej w miescie, o utozonym zyciu prywat-
nym. W przypadku pracownikéw spétdzielni

sq to raczej mtodzi mezczyzni, dos¢ stabo
wyksztatceni, pochodzacy tylko z miast, cze-
Sciej stanu wolnego. Te dwie populacje réznig
sie réwniez pod wzgledem czasu poswieca-
nego na prace tygodniowo (tabela 2).

Tabela 2. Faktycznie przepracowywana sredniotygodniowa liczba godzin pracy przez
pracownikoéw i zalozycieli badanych spétdzielni socjalnych

) Zatozyciele spétdzielni Pracownicy najemni Ogdtem
Tygodniowy czas pracy w h - - -
l. 0s6b [%] l. 0s6b [%] I. 0s6b [%]
Ponizej 20 22 21,2 12 18,2 34 20,0
20-39 19 18,3 8 121 27 159
40 21 20,2 36 54,5 57 33,5
41-60 28 269 10 15,2 38 22,4
Powyzej 60 14 135 - - 14 8,2
0GOLEM 104 100,0 66 100,0 170 100,0
Zrédto: [Sobczak, 20163, s. 105].
Duza grupa zatozycieli spodtdzielni pracy, czyli 41 h i wiecej. W wielu organiza-

socjalnych miata wspdlng ceche z osobami
prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza -
potrafili poswieca¢ na prace wiecej godzin
tygodniowo niz wynosi petny wymiar czasu

cjach napotkano nawet zatozycieli zatrud-
nionych na czes¢ etatu (np. 1/16), a faktycznie
pracujacych nawet 100 h w tygodniu. Nato-
miast u pracownikéw najemnych przepra-
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cowana S$redniotygodniowa liczba godzin
wynosita dla 54,5% badanych réwno 40 h,
a 30% pracowato na ogét krécej. Warto tu
doda¢, ze pracownicy spétdzielni socjalnych
tez zdecydowanie lepiej zarabiaja (cho¢ nie-
wiele wiecej od ptacy minimalnej), dla nich
zarobkowy wymiar tej pracy ma jednak duze
znaczenie. Zatozyciele raczej zarabiali mniej,
a z rozmoéw z nimi wynikato, ze oczekiwali
lepszych wynagrodzeh w przysztosci, gdy
przedsiebiorstwo sie rozwinie.

Istotne dla niniejszych rozwazan sg réw-
niez czynniki, ktére miaty wptyw na decyzje
o zatozeniu lub przystapieniu do spétdzielni
socjalnej. W obu badanych grupach do naj-
wazniejszych czynnikéw nalezaty: mozliwos¢
uzyskania dochodéw (zatozyciele - 50%, pra-
cownicy — 58,1%) oraz che¢ zdobycia pracy
(odpowiednio: 49,1% oraz 55,4%). U zatozy-
cieli do najwazniejszych czynnikéw nalezy
réwniez wewnetrzna che¢ dokonania zmiany
w zyciu (49,1%), ktéra wsréd pracownikéw
byta wymieniana przez mniej niz 1/3 respon-
dentéw. Do istotnych rdéznic zaliczy¢ tez
mozna to, ze dla 1/3 zatozycieli spétdzielni
wplyw na jej zatozenie miata che¢ sprébo-
wania sit w biznesie, a dla 1/5 namowa znajo-
mych. Wynika¢ to mogto z tego, ze dla sporej
grupy zatozycieli spotdzielnia socjalna byta

szansg na utworzenie swojego wymarzo-
nego biznesu, a do rozpoczecia dziatalnosci
w tej formie prawnej potrzeba kilku oséb,
stad poszukiwania chetnych odbywaty sie
czesto wsérdd znajomych. Pracownicy nato-
miast czeséciej wymieniali namowe rodziny
oraz pracownika socjalnego, co mozna inter-
pretowac jako przejaw mniejszej samodziel-
nosci tych oséb. Dos¢ duze réznice pomiedzy
tymi grupami widac tez poréwnujac najwaz-
niejsze oczekiwane korzysci z pracy w spot-
dzielniach socjalnych (tabela 3).

Dla pracownikéw najwazniejsza z ocze-
kiwanych korzysci z pracy w spo6tdzielni byto
uzyskiwanie dochodéw, o wiele wazniejsza
niz w przypadku zatozycieli, o czym $wiad-
czy istotno$¢ statystyczna tej roznicy. Dla
zatozycieli byta to oczywiscie dos¢ wazna
korzys¢, jednak minimalnie wiecej respon-
dentéw wskazato na nowe kwalifikacje zawo-
dowe (istotnie statystycznie wiecej niz wsrod
pracownikow). Pozostate korzysci znacznie
czesciej wskazywane w grupie zatozycieli
niz pracownikéw to zdobywanie kontaktow
zawodowych i realizacja wtasnych marzen.
Dos$¢ jasno wskazuje to, ze problemy eko-
nomiczne dla zatozycieli nie byty gtéwnym
motywatorem do zatozenia spétdzielni.

Tabela 3. Najwazniejsze korzysci ekonomiczne i zawodowe z pracy w spétdzielniach
socjalnych wedtug oczekiwan pracownikow i zatozycieli

Grupa
Najwazniejsze oczekiwane korzysci z prac ,
) vvapé’fdzielni socjalne},: precy zatozyciele spotdzielni | pracownicy spétdzielni | 0gotem [N=190]
IN=116] [N=74]
KORZYSCI EKONOMICZNE
) . N 64 56 120
uzyskanie dochoddw
% 55,2 75,7 63,2
Phi = —,21, Chi-kwadrat = 8,16 (df = 1)
o N 40 19 59
niezaleznos¢
% 34,5 25,7 311
p=0,20
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Grupa

Najwazniejsze oczekiwane korzysci z pracy
w spétdzielni socjalnej:

zatozyciele spotdzielni | pracownicy spétdzielni | 0gotem [N=190]

[N=116] IN=74]
KORZYSCI ZAWODOWE
N 65 25 90
nowe kwalifikacje zawodowe
% 56,0 33,8 474
p =0,003, Phi=0,22, Chi-kwadrat = 8,97 (df = 1)
kontakty, ktére bedzie mozna w przysztosci N 58 23 81
wykorzystac dla rozwoju zawodowego % 50,0 31,1 22,6
p =0,01, Phi = 0,19, Chi-kwadrat = 6,61 (df = 1)
o ) N 45 9 54
realizacja wiasnych marzen
% 38,8 12,2 28,4

p < 0,001, Phi = 0,29, Chi-kwadrat = 15,75 (df = 1)

Zrodto: [Sobczak, 20164, 5. 115-116].

Jedng z klasycznych cech przedsiebior-

nictwa, demokratyczny — jeden interesariusz

stwa spofecznego jest system podejmowa- jeden gtos. Jak wyglada to w praktyce, obra-

nia decyzji oparty na zasadach wspétuczest-

zuje tabela 4.

Tabela 4. Sposoby podejmowania decyzji w spétdzielniach socjalnych wedtug pracownikow

najemnych i zatozycieli

Sposoby podejmowania decyzji w spétdzielniach socjalnych

Zatozyciele Pracownicy
spétdzielni najemni

l.oséb | [%] | lLoséb | [%] | l.oséb | [%]

Ogdtem

Zdecydowana wigkszos¢ decyzji w spétdzielni byta podejmowana
przez wszystkich cztonkéw, badz przynajmniej z nimi konsultowana

68 60,7 21 32,8 89 50,6

Decyzje najwazniejsze dla dziatalnosci spétdzielni podejmowali
wszyscy cztonkowie, a codzienne zarzadzanie byto w gestii zarzadu

26 23,2 14 219 40 22,7

Zarzadzaniem zajmowat sie zarzad, a rolg cztonkow byto tylko
wybieranie i rozlicznie zarzadu, gdy uptywata kadencja

14 12,5 1 1,6 15 8,5

Respondenci nie mieli wptywu na zarzadzanie spétdzielnia

4 3,6 28 43,8 32 18,2

0GOLEM

12 100,0 64 100,0 176 | 100,0

Zrédto: [Sobczak, 2016a, 5. 121].

Praktycznie kazdy z badanych zatozycieli
miat okazje w jakim$ stopniu wspoditzarza-
dzac spétdzielnig socjalng, a 60% z nich brato
udziat przy podejmowaniu wiekszosci decy-
zji w organizacji. W przypadku pracownikéw
wiekszos¢ miata okazje wspoétuczestniczyc
w zarzadzaniu, jednak ponad 40% z nich nie

miata Zadnego wptywu na zarzadzanie orga-
nizacjg. Oznacza to, ze rozwdj kompetencji
menedzerskich i przedsiebiorczych byt nie-
watpliwie ograniczony wsréd pracownikéw.
Réznice miedzy badanymi grupami uwidacz-
niaty sie réwniez w charakterze pracy wyko-
nywanej w spotdzielni socjalnej (tabela 5).
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Tabela 5. Charakter pracy wykonywanej w spétdzielni socjalnej wg pracownikéw

najemnych i zatozycieli

Grupa
Charakter pracy w spétdzielniach socjalnych: zatozyciele spotdzielni | pracownicy najemni Ogdtem [N=190]
[N=116] IN=74]
Wykonywanie prostych prac fizycznych nie N 29 23 52
wymagajacych zadnych specjalnych kwalifikacji | o 25,0 3111 27,4
p=0,36
Prace fizyczne z wykorzystaniem wczedniej N 35 28 63
zdobytej wiedzy i umiejetnosci % 30,2 37,8 33,2
p=027
Prace fizyczne, na potrzeby ktérych uzupetniano | N 40 11 51
wiedze i zdobyto nowe umiejetnosci % 34,5 14,9 26,8
p=0,003, Phi = 0,22, Chi-kwadrat = 8,85 (df = 1)
Prace umystowe z wykorzystaniem wczesniej N 51 20 71
zdobytej wiedzy i umiejetnosci % 44,0 27,0 374
p = 0,02, Phi = 0,17, Chi-kwadrat = 5,54 (df = 1)
Prace umystowe, na potrzeby ktérych rozwinieto | N 54 14 68
wiedze i umiejetnosci % 46,6 18,9 35,8
p < 0,001, Phi = 0,28, Chi-kwadrat = 15,01 (df = 1)
N Y] 5 47
Sprawowanie w spétdzielni funkcji zarzadczych
% 36,2 6,8 24,7
p < 0,001, Phi = 0,33, Chi-kwadrat = 21,05 (df = 1)
N 1 2 3
Inny
% 0,9 2,7 1,6
p=032
- N 6 1 7
Trudno powiedzie¢
% 5,2 14 3,7
p=0,17

Zrodto: [Sobczak, 20164, s. 122].

Powyzsze dane obrazujg duzo wigkszg
wszechstronnosc zatozycieli, ktorzy wykonuja
w spoétdzielniach wszelkie prace — od prostych
fizycznych po specjalistyczne umystowe oraz
zwigzane z kierowaniem organizacja. W przy-
padku prac fizycznych wymagajacych uzu-
petniania wiedzy i umiejetnosci, wszelkich
prac umystowych i zarzadczych, testowanie
statystyczne wykazato istotng roznice w cze-
stotliwosci wyboru tych odpowiedzi pomie-
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dzy grupami. Pracownicy nieco czesciej byli
kierowani do wszelkiego typu prac fizycznych
(cho¢ réznica nie byta istotna statystycznie),
czasem umystowych. Tym samym, odpowia-
da¢ temu tez bedzie profil kompetencyjny
osoby po przejsciu procesu reintegracji zawo-
dowej w spotdzielni socjalnej.

Spétdzielnie socjalne maja tez wptyw na
kontakty spoteczne swoich cztonkéw lub pra-
cownikéw. Wiekszos¢ respondentéw (54,2%)
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rozwineta kontakty spoteczne i zdobyta
nowe grono znajomych. Zadnych wiekszych
zmian w zakresie kontaktéw z otoczeniem
nie zauwazyto u siebie ponad 40% pracow-
nikobw oraz przeszto 23% zatozycieli. Jedno-
czednie zatozyciele czesciej niz pracownicy
odpowiadali, ze praca w spétdzielni socjalnej
przyczynita sie do ograniczenia kontaktéw
z rodzing (odpowiednio: 22,4% oraz 9,5%)
i znajomymi (20,7% oraz 5,4%). Z przeprowa-
dzonych rozméw ze spoétdzielcami wynikato,
ze miato to zwiazek z nattokiem pracy w sp6t-
dzielni socjalnej.

Ostatnia z kategorii, w ktérych uwidocz-
nity sie réznice pomiedzy grupami, byto hipo-
tetyczne zachowanie spotdzielcdw w sytuacji,
w ktoérej upada spétdzielnia socjalna. Zato-
zyciele byli raczej pewni swoich kwalifikacji
i zdobycia nowej pracy (50%) lub deklarowali
che¢ zatozenia dziatalnosci gospodarczej
(20%). U pracownikéw najczesciej udzielang
odpowiedzig byta utrata reszty nadziei na
jakakolwiek mozliwos¢ poprawy sytuacji
zyciowej (24%). Przy okazji mniej wiecej 1/5
respondentéw w obu grupach nie potrafita
odpowiedzie¢ na to pytanie.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania potwierdzity
zatozenie, ze w spoétdzielniach socjalnych
funkcjonuja dwa typy spoétdzielcéw o dosé
réznej charakterystyce. Zatozyciele to zazwy-
czaj osoby mtode, dobrze wyksztatcone,
przedsiebiorcze oraz petne zapatu do pracy.
Spétdzielnia socjalna to dla nich szansa na
spetnienie marzen i sprébowanie sit w dzia-
falnosci gospodarczej. W razie upadku orga-
nizacji byli raczej pewni swojego przygoto-
wania do powrotu na otwarty rynek pracy
lub zatozenia wiasnego biznesu. Pracownicy
byli grupa ze zdecydowanie wiekszymi pro-
blemami zyciowymi. To czesto osoby stabo
wyksztatcone, o niewielkich mozliwosciach
odnalezienia sie na otwartym rynku pracy.
Dzieki spétdzielni pracowali, co powodowato

poprawe ich sytuacji materialnej. Innych
korzysci raczej sami nie dostrzegali. Pracujac
nabywali jednak cenne kompetencje, ktore
w razie koniecznosci zmiany pracy mogliby
wykorzysta¢ u nowego pracodawcy.

Realizowany przy okazji proces reinte-
gracji  spoteczno-zawodowej przebiegat
troche lepiej w grupie zatozycieli, ktérzy na
wstepie byli mniej oddaleni od otwartego
rynku pracy. Spétdzielczo$¢ socjalna to dla
nich jeden ze sposobdéw na zycie, okazja
na spetnienie marzen o wtasnym biznesie.
Spoétdzielczos¢ socjalna byta dla nich szansg
na usamodzielnienie sie, wziecie we wia-
sne rece odpowiedzialnosci za swoje zycie
i prace. Przez to nawet w sytuacjach, gdy
czasami wykonywali proste prace fizyczne,
zyskiwali tez poczucie sprawstwa w organi-
zacji. Mieli rowniez szanse rozwing¢ szereg
kompetencji zwigzanych z prowadzeniem
biznesu czy pracg w zespole. Zatozyciele zde-
cydowanie wiecej czasu poswiecali na prace,
niz to wynikato z formalnych uregulowan,
co miato zwigzek z ich poczuciem odpowie-
dzialnosci za przedsiewziecie. Na badanym
etapie rozwoju organizacji, zatozyciele raczej
nie uzyskiwali wiekszych korzysci ekono-
micznych wynikajacych z pracy, ale tez ich
oczekiwania byty odmienne. Chcieli gtéw-
nie rozwing¢ sie zawodowo, a spoétdzielnia
stwarzata taka sposobnos¢, rozwijajac przy
okazji jeszcze ich kompetencje spoteczne
i psychologiczne. Dzieki pracy w spétdziel-
niach nawigzywali wiele nowych kontaktow
miedzyludzkich, cho¢ czasem nawat pracy
ograniczat intensywnos¢ kontaktéw towa-
rzyskich czy rodzinnych. W wiekszosci trak-
towali spotdzielnie jako trwate miejsce pracy,
jednak w razie upadku organizacji byli raczej
spokojni o powodzenie swojej dalszej kariery
zawodowej.

Wsréd pracownikéw najemnych reinte-
gracja zawodowa zwigzana byfa gtdéwnie
z zapewnieniem bezpieczenistwa ekono-
micznego oraz pewnoscig zatrudnienia.
Pracownicy w momencie przystapienia do
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spotdzielni liczyli w pierwszej kolejnosci
na korzysci ekonomiczne. Korzysci natury
zawodowej, spotecznej czy psychologicz-
nej byly swoistym pozytywnym skutkiem
ubocznym. Dzigki pracy w spoétdzielniach
nastapita u nich réwniez poprawa kontaktéw
spotecznych, w tym rodzinnych. Najczesciej
traktowali spoétdzielnie jako state miejsce
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Summary: Social co-operatives are one of the social policy’s tools that aims to counteract social exclusion. Depend-
ing on the distance from the open labor market it might be implemented in two ways, i.e. the path of
founders or employees. The aim of the paper is to present the characteristics of two types of social coop-
erative stakeholders, i.e. founders and employees. Special attention will also be paid to the differences
in the way social co-operatives implement occupational reintegration for both types of stakeholders
together with an analysis of the chances of success of this process. The discussion in this paper was based
on the results of the survey of the author’s own research on social co-operatives in the Lodz province.
The research indicated that the founders are usually young, well-educated, entrepreneurial and ener-
getic. Social co-operatives gave them a chance to fulfill their dreams and try their hand at business.
Employees, on the other hand, are mostly poorly educated and have little chance of finding themselves
in the open labor market. Thanks to the cooperatives they improve their financial situation and acquire

valuable competences.

Keywords: social cooperative, social exclusion, social inclusion, labor market.
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